Tempelhof Projekt

Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.1 Vertrage / Aufgabenfelder

Grundlegendes Ziel fiir die Entwicklungsaufgabe seit 01.01.2015 ist die Konversion des
Gebadudes mit seinem Grundstiick von einem ehemaligen Flughafen zu einer neuen, zeit-
gemafien Nutzung unter Berlcksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspolitischen
Ziele des Landes Berlin. In der Koalitionsvereinbarung des Senats von Berlin wurde aufge-
nommen, dass die Bestandsnutzungen am ehemaligen Flughafen Tempelhof sukzessive
gesichert werden sollen. Zudem kdnnen — ohne einer Zielstruktur vorzugreifen — rechtlich zu-
lassige Zwischennutzungen, die keine erheblichen Baumafinahmen erfordern sowie anderweitig
finanziert und verantwortet werden, zugelassen werden.

Mit dem Senatsbeschluss ,,Vision 2030+ vom 11.08.2020 ging eine Richtungsentscheidung
des Senats fir die zukiinftige Nutzung des Flughafengebaudes und eine Anpassung des Ge-
sellschaftsvertrages einher. So wurde die Durchfiihrung von Veranstaltungen der Gesellschaft
mit dem Senatsbeschluss mdglich gemacht. Mit der neuen Veranstaltungsreihe THFx zu unter-
schiedlichen Themen rund um den Flughafen wurde diesbeziiglich ein erster Meilenstein gesetzt.
Die Gesellschaft soll auch den Betrieb der Offnungsprojekte, des Informations- und
Besucherzentrums CHECK-IN, des Tower THF mit Dachterrasse und Ausstellungsflachen (bauli-
che Fertigstellung Mitte 2022) und der Geschichtsgalerie (bauliche Fertigstellung des 1. Bauab-
schnitts nach jetzigem Stand: 2026) ibernehmen, mit der Erstellung eines Betriebs- und
Nutzungskonzeptes fiir den Tower werden hierfir Grundlagen gelegt.

Die grundlegende politische Zielsetzung, die mit dem Senatsbeschluss zur Entwicklung des
Flughafen Tempelhofs geschaffen wurde, braucht in den nachsten Jahren eine Prazisierung,

die partizipativ entwickelt werden sollte. Fiir die professionelle und verbindliche Umsetzung und
Verfeinerung der Vision 2030+ und insbesondere zur Bewaltigung der kurz- und mittelfristig an-
stehenden Aufgaben der Sanierung der vermieteten Biiroflachen wird die Gesellschaft einen
deutlichen Kompetenz- und Ressourcenaufwuchs bendtigen.

Der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsauftrag der Gesellschaft fur das Gebaude des
Flughafens Tempelhof nebst Freiflaichen ist im Managementvertrag mit dem Land Berlin, ver-
treten durch die fir Stadtentwicklung zustandige Senatsverwaltung, in der Neufassung vom
12.09.2014 definiert und hatte eine Laufzeit bis 31.12.2021 verlangert. In der Aufsichtsratssitzung
am 03.12.2020 wurde der Managementvertrag mittels Beschlusses in § 9 Abs. 1 Satz 2 und Satz
3 bis zum 31. Dezember 2023 verlangert.

Im Rahmen einer Organisationsberatung werden nicht nur Prozesse der Gesellschaft gepriift und
angepasst, sondern auch die notwendigen Vorschldge fiir eine Optimierung des Managementver-
trages Uber eine Rahmenvereinbarung erarbeitet. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit mit
dem Auftraggeber.
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1.2 Aufgabenerfiillung

Nach § 6 Abs. 10 des mit dem Land Berlin geschlossenen Managementvertrages definiert der
Auftraggeber mit dem Auftragnehmer jahrliche Zielstellungen und legt nachvollziehbare Kriterien
fur die Beurteilung der Leistung fest. Diese Zielvereinbarung ist auf der Grundlage der Zieler-
reichung auch die Basis fiir die im Managementvertrag festgelegte Bonus-Malus-Regelung.

Die weitere Grundlage fiir die Aufgabenerfillung bilden die jahrlichen, mit dem Auftraggeber und
den weiteren Gremien abzustimmenden bzw. zu genehmigenden Wirtschaftspldne mit der Mehr-
jahresplanung.

Folgende Aufgaben wurden auf dieser Grundlage im Geschéaftsjahr 2021 erfilllt:

1.2.1 Entwicklung, Sanierung und Verwaltung des Gebiudes

Aufgabe der Tempelhof Projekt GmbH ist es, nach der Grundlagenerhebung fir den gesamten
Gebaudebestand eine schrittweise Sanierung des Gebaudes zu planen und umzusetzen. Aus
wirtschaftlichen und technischen Griinden kdnnen am Standort nur gesamte Bauteile saniert
werden. Eine Teilsanierung einzelner Ebenen wird nicht in Betracht gezogen. Fiir samtliche
Flachen muss eine Grundsanierung inkl. Ertiichtigung der Statik, Entwicklung eines Brandschutz-
konzepts, Schadstoffbeseitigung und haustechnischer Modernisierung unter Beachtung des
Denkmalschutzes durchgefiihrt werden. Die Sanierungsarbeiten stehen in einigen Gebaudeteilen
kurz vor dem Abschluss (Kopfbau West), anderswo im Geb&ude werden Grundlagenprojekte
umgesetzt. Der unberechenbare Gebaudezustand, insbesondere des Tragwerks, birgt dabei er-
hebliche Planungsrisiken. Daher miissen der Objeki- und Tragwerksplanung Bauteilunter-
suchungen vorangehen, die ihrerseits separat ausgeschrieben werden. Voraussetzung ist, dass
Bauteiluntersuchungen wahrend des laufenden Betriebes erfolgen kénnen.

Geplant ist die Grundsanierung von heute genutzten Flachen und der Ausbau von weiteren
Flachen sowie parallel die Umsetzung von notwendigen Malknahmen zur weiteren Veranstaltung-
snutzung. Parallel werden die begonnenen Offnungs- und Férderprojekte fortgefiihrt und abge-
schlossen, dies betrifft insbesondere das Projekt Tower THF im Kopfbau West und die Ge-
schichtsgalerie. Im Gebaude vermietete Flachen werden bis zur Sanierung gesichert. Im kom-
menden Jahr werden Flachen auf ihre Eignung fiir Zwischennutzungen hin geprift.

1.2.2 Projekte Planung und Bau

a) Biiroflichenprojekt

In der Aufsichtsratssitzung am 05.12.2020 wurde die Gesellschaft mit der Planung der bauteilwei-
sen Sanierung und dem Ausbau von Birofldchen in den kommenden 15 Jahren beauftragt.
Dariber hinaus wurde die Gesellschaft mit der Planung von Drehscheibenflachen fir die Polizei
beauftragt.

Fir den Aufsatz und die Organisation des Buroflachenprojektes (iber 12 Gebaude, wurden
verschiedene Projektaufsatzmodelle Uberlegt. Mit dem Nutzer wurden die vorhandenen Flachen,
sowie Zuordnungen, Grundlagen der Bedarfe etc. erarbeitet, festgeschrieben und iber die Vor-
stellung im Lenkungsausschuss im Juni 2021 abgeschlossen.

Insbesondere die Frage der projektadaquaten Mittelverfiigbarkeit in den Zwangen der
haushaltsrechtlichen Genehmigungs- und Freigabeprozesse ist Gegenstand laufender Abstim-
mungen mit der fur Stadtentwicklung zustandigen Senatsverwaltung.
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Der Einstieg in die Phase der Frihen Kostensicherheit fir das Gesamtprojekt konnte 2021 nicht
vollzogen werden, da seitens des Auftraggebers noch kein Verstandnis fur die sich bedingenden
Zusammenhange in Ubertragung auf die in der ABAU festgesetzten Begriindungsbedarfe
herrschte.Das Gesprach dazu konnte erst im Januar 2022 stattfinden. Dieses klarte, dass lber
eine (zwischen den Senatsverwaltungen SenSBW und SenFIN abgestimmte) Senatsvorlage ein
Senatsbeschluss erwirkt werden muss, der dann die Grundlage fir die langfristige Mittelbeschaf-
fungssicherheit Uber eine langfristige Mittelzusage Uber den in der LHO festgeschriebenen,
haushalterischen 5-Jahres-Zeitraum hinausschaffen kann.

Erst auf dieser Basis wird eine konkrete inhaltliche Weiterentwicklung des Gesamtprojektes (mit
einem ,Masterplaner* als Voraussetzung fiir eine sukzessive bauteilweise Projektplanung) und
der Aufbau der erforderlichen Steuerungsfunktionen (mit einer (ibergeordneten Projektsteuerung)
moglich.

Die Planung fir die Sanierung von Bauteil A1 konnte auf Grund von Personalengpassen beim
Planer in 2021 noch nicht wieder aufgenommen werden. Das erste Quartal 2022 markiert mit der
Wiederaufnahme der Planung voraussichtlichen den Beginn der dem Gesamtprojekt vorlau-
fenden Herstellung von Drehscheibenflachen, sofern die Mittel haushalterisch unter den
Voraussetzungen der vorlaufigen Haushaltsfihrung freigegeben werden kénnen.

b) Grundlagenermittiung

Im Bereich der Grundlagenermittlungen wurden weitere Bauteile statisch untersucht. Auf Grund
von Personalengpassen beim Dienstleister und bei der Gesellschaft konnten die statischen Un-
tersuchungen noch nicht abgeschlossen werden.

c) Tower / Kopfbau West

Am westlichen Kopfgebaude des Flughafens soll das Projekt ,,Tower THF* den Kopfbau West
(KBW) fiir die Offentlichkeit barrierefrei zuganglich machen, den Zugangsbereich neu gestalten
und eine begehbare Dachterrasse angrenzend an den ehemaligen Tower schaffen. Damit ver-
bunden ist eine Grundinstandsetzung der Geschosse 3-5 mit verbleibendem Mieterausbau. Eine
Verbindung zu den weiteren rdumlich angrenzenden Projekten Geschichtsgalerie und
AlliilertenMuseum wird rédumlich beriicksichtigt, kann aber nicht in der laufenden MalRnahme
umgesetzt werden.

Nach Wegfall des Rohbauunternehmers mussten die Leistungen neu ausgeschrieben und
vergeben werden. Die dadurch entstandenen zeitlichen Verziige sowie die anhaltenden Ein-
schrankungen durch Corona haben zu erheblichen Mehrforderungen aller beteiligten Dienstleister
gefihrt. Durch Personalfluktuation wurde das Team auf allen Seiten neu aufgestellt, ein neuer
Terminplan als Zielplan festgelegt und Uber Verhandlungen mit den Firmen, die Umsetzung weit-
estgehend gesichert. Die bauliche Fertigstellung ist fiir das Ill. Quartal 2022 geplant.

Die Finanzierung wurde in enger Abstimmung mit SenSBW Abt |i durch eine Haushaltsunteriage,
die auch Puffer fir verbleibende Risiken absichert, festgelegt. Die bei SenSBW eingereichte
Haushaltsunterlage wurde bestatigt.

Die Rohbauarbeiten sind mittlerweile in weiten Teilen fertiggestellt. Die Stahlbautreppe im Haupt-
treppenhaus wurde eingehangen. Die Sanierung der historischen Muschelkalkfassade inkl. aller
Aulenfenster ist abgeschlossen. Die Ausbauarbeiten im 6. OG sowie den Biiroetagen wurde fort-
gesetzt. Risiken bestanden und bestehen weiterhin aufgrund von Materialengpassen und
Lieferschwierigkeiten sowie durch durch Corona bedingten Personalausfall.

Fir die Blroebenen 02 bis 05 wurde eine vertiefte Machbarkeitsbetrachtung fir einen Alterna-
tivstandort der Buroflachen der TP unternommen, mit dem Ziel, die Realisierbarkeit im Termin-
und Kostenrahmen sowie der Nutzungsanforderungen einschatzen zu kénnen.
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d) Machbarkeitsstudie Biiroflachen der Tempelhof Projekt GmbH (TP) im A2 E1
Gemal den Nebenbestimmungen der vertangerten Baugenehmigung der Biroflachen der TP im

Bauteil A2 E1 vom 09.06.2021 wurde - als Forderung der Unteren Denkmalbehérde - eine Mach-
barkeitsstudie inkl. Beschlussfassung zum 15.09.2021 ausgearbeitet und vorgelegt. Die Auflage
wurde damit erfillt, die Genehmigung zur Nutzung der Fldchen bis zum 31.12.2024 erteilt und ein
denkmalgerechter Riickbau der Flachen bis zum 30.06.2025 beauflagt.

Die Studie hatte zum Ziel, unter Berticksichtigung der Nutzungs- und Rahmenbedingungen des
Bestandes, in Bezug auf 8 alternative Standorte sowie die Anforderungen der Arbeitsstrukturziele
des Unternehmens als Entscheidungsgrundiage fur die Verortung der Rdumlichkeiten der TP am
Standort nach erforderlichem Auszug aus den derzeit genutzten Rdumen zu bestimmen und zu-
kinftig notwendige Planungsschritte inhaltlich und zeitlich einzuordnen.

Das Ergebnis ist neben der Erstellung von jeweils einer prinzipiellen Ausbauvariante pro Standort
mit Darstellung des groben Realisierungszeitraumes in einem Phasenterminplan, eine
Gegenuberstellung und Bewertung der Standorte nach gleichen Kriterien wie Wirtschaftlichkeit,
zeitliche Umsetzbarkeit und Eignung gem. Nutzer sowie denkmalschutzrechtlichen Anforder-
ungen. Das Verfahren wurde denkmalschutzrechtlich durch die Untere Denkmalbehorde sowie
durch das Landesdenkmalamt begleitet.

Ein von der Gesellschaft favorisiertes Bewertungsergebnis fand keine Zustimmung im Aufsichts-
rat, so dass eine weitere Betrachtung des zeitlich schnellstmdglichen fertigzustellenden Standorts
weiter vertieft wurde. Es folgte daher die vertiefte und differenzierte Untersuchung hinsichtlich
eines termingerechten Umzugs in die Mietflichen in KBW Ebene 02 bis 05. Das Ergebnis wurde
im Januar 2022 der TP Ubergeben und soll im Sommer dem AR vorgestellt werden.

Fir die bestehenden Raumlichkeiten in A 2E1 wurde mit dem Denkmalschutz eine mogliche
Konzeptvision vorgestellt und diskutiert, die mit der Sanierung von A2 umgesetzt werden kdnnte.

e) Geschichtsgalerie )

Die Geschichtsgalerie bildet die Klammer fiir eine umfangreiche Offnung des Gebaudes. Das
Projekt soll auf dem Dach des Gebdudes ab 2026 eine Ausstellungsflache zur Verfiigung stellen.
Im Herbst 2020 wurde die Freigabe der Vorplanungsunterlage (VPU) erreicht. Durch die
weitergehende Planung, insbesondere die erforderliche ErschlieBung und Entfluchtung tber die
nicht ausgebauten groRen Treppentliirme, ergab sich auch eine deutliche Kostensteigerung fiir
das Projekt. Auf Grund der bestétigten Leistungs- und Projektanpassung im Zuge der Erstellung
der VPU kam es zu erheblichen Nachtragsforderungen durch den Generalplaner hinsichtlich der
erfolgten wie bevorstehenden Leistungsstufen. Diese waren vor dem Abruf weiterer Planungs-
phasen vertragsrechtlich auszuhandeln sowie vergaberechtlich konform aufzusetzen. Parallel
wurde die Finanzierung fiir die Planungsbestandteile des 2. Bauabschnitt (von Treppenturm 07
bis Kopfbau Ost) und den 3. Bauabschnitt (Ausstellungsplattform) zur Erstellung der BPU geklart
und bestatigt. Im November 2021 erfolgte der Planungseinstieg in die Leistungsphase 3 zur
Erstellung der BPU.

Dacher
Quf der Grundlage eines im Jahr 2018 durchgefiihrten Dachscans liegt inzwischen ein Priori-
tatenplan fir die Sanierung vor. Die natirliche Materiallebensdauer der iiber 100 Einzel-
dachflachen ist vielfach Giberschritten. Im Berichtsjahr wurde die erfolgreiche Sanierung des
Dachs F2 durchgefiihrt. Das Dach erhielt eine moderne Leckagemeldeanlage, welche bei er-
folgreicher Bewertung (Kosten-Nutzen-Analyse) auch fiir die Hangardacher A1, A2, H1 in
Betracht kommt. Die Planung des 3. Bauabschnitts der Hangar-Dachsanierung inkl. Beton-
deckensanierung (H1, A1, A2) wurde fortgesetzt, ebenso wie die der Betondeckensanierung der
Hangars 2-7. Die Bauplanungsunterlagen zu beiden Projekten wurden intern im 4-Augenprinzip
gepruft und der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen eingereicht. Der Bedarf
wurde fur beide Projekte von der Senatsverwaltung bestatigt. Weiterhin wurde im Rahmen einer
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Testbaumalnahme das geplante Sanierungskonzept in seiner praktischen Umsetzung geprift
und erfolgreich verifiziert. Geplanter Baubeginn ist fir die Betondeckensanierung H2-H7 in
10/2022 sowie fir den 3.BA Dachsanierung in 12/2022.

T1 2030
ggjr die Erneuerung der gesamten technischen Infrastruktur (Tl 2030) wurden in 2021 die tech-
nischen Fachplaner beauftragt und die Grundlagenermittiung abgeschlossen. Die Vorplanung
wurde im Anschluss begonnen und soll im 2. Quartal 2022 an die fur Stadtentwicklung zustan-
dige Senatsverwaltung zur Priifung (ibergeben werden. Die eingereichten Fordermittelantrage
wurden bewilligt oder befinden sich in Bearbeitung.

h) Herstellung Brandschutz Hangardacher (HBH)
Im Projekt HBH werden die Hangars und die Uberdachten Vorfelder mit einer Druck-

luftschaumléschanlage sowie einem Rauchansaugsystem (RAS) ausgestattet. Dies ermdglicht
brandschutzseitig die Nutzung dieser Bereiche und des Daches fiir z.B. Events und Ausstel-
lungen. In 2021 wurden die technischen Konzepte ausgearbeitet, Kosten ermittelt und eine Vor-
planung erstellt. Die Vorplanungsunterlage wird im 1. Quartal 2022 fertiggestellt und an SenSBW
zur Prifung ausgereicht.

i) Sanierung Loschwassernetz
Zur Sicherstellung seines ordnungsgemafien Betriebes muss das Léschwassernetz mit dem am

Standort befindlichen Wasserwerk instandgesetzt werden. Der Bestandteil des Bauabschnitts Sa-
nierung der Léschwasserleitung inklusive der Hydranten am betonierten Vorfeld wurde im
Dezember 2021 abgeschlossen. Auch hier waren die Anforderungen des Denkmalschutzes von
besonderem Belang. Um die Betonoberflache so wenig wie méglich anzugreifen, wurde die Sa-
nierung im Inlineverfahren mittels einer grabenlosen Rohrsanierung durchgefiinrt. Hierdurch
bleibt der historische Belag weitestgehend, bis auf die notwendigen Baugruben, erhalten. Die
denkmalgerechte Wiederherstellung der gedffneten Betonfelder wurde abgeschlossen. Die
nachsten Schritte sind die Fertigstellung des Wasserwerkes und der Beginn der Installation der
Gebédudeautomatisation in 2022.

j)} Sanierung Regenwasser-, Abwasserleitung, Anlegen Schachtkataster
Nachdem in 2021 ein neuer Rahmenvertrag Sanitédr abgeschlossen wurde, konnte die dringend

bendtigte Sanierung der Abwasserschachte und Abwasserkanéle erfolgen. Im 3. Quartal 2021
wurden die Abwasserschachte und -kanéle luftseitig Uberpriift, gereinigt und instandgesetzt. Des
Weiteren wurde mit dem Aufbau eines dringend fir den Betrieb bendtigten Schachtkatasters be-
gonnen. Hiermit kdnnen in Zukunft Instandhaltungsmaf3nahmen an der Abwasseraniage besser
Uberwacht und geplant werden. In 2022 werden die Sanierungsarbeiten an den Abwasser- und
Regenwasserleitungen fortgesetzt.

k) Sanierung Trinkwassernetz

Auf Grund der gednderten Nutzung, des Alters und nicht genutzter Leistungsabschnitte ist es not-
wendig, das Trinkwassernetz zu erneuern. Zur Einhaltung der Hygienebestimmungen nach der
Trinkwasserverordnung werden zurzeit kosten- und wasserintensive Spilrunden durchgefiihrt.
Um hier zu einer 6kologischen und kostenglinstigen Losung zu kommen, wurde in 2021 mit der
Planung des Austausches und Stilllegung von nicht mehr bendtigten Trinkwasserleitungen be-
gonnen. Der Baubeginn ist fir 2022 geplant. Ab Fertigstellung in 2023 werden dann auch die
Spulrunden eingestellt, welches zu einer erheblichen Kosteneinsparung fiihrt.
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1.2.3 Technisches-, infrastrukturelles und kaufmannisches Facility Management

Im Berichtsjahr konnten eine Reihe von neuen Rahmenvertragspartnern fur den baulichen
Unterhalt gebunden werden. Dariiber werden zukinftige Instandsetzungsarbeiten zligiger aus-
gefuhrt werden konnen.

Ein Schwerpunkt in der Einhaliung der Verkehrssicherungspflichten war in 2021 die re-
gelmaRigen Begehungen in alien Flachen und der Fassade des gesamten Objektes. So mussten
auch in 2021 umfangreiche Sicherungsmanahmen an der Fassade stattfinden. Zur laufenden
Uberpriifung der SicherungsmaRnahmen wurden diese in die turnusmaRige Planung der In-
spektionen mit aufgenommen.

Die Qualitat und das duRere Erscheinungsbild wurden weiter gesteigert. So wurde bei den Tun-
neleinfahrten zum Hangar 4 eine historische Neubepflanzung durchgefiihrt. Dazu wurde im
Vorfeld ein Konzept erstellt, welches mit dem Denkmalschutz abstimmt wurde. Die Bepflanzung
konnte im Dezember 2021 abgeschlossen werden. Weiterhin wurden die unschénen Betonsper-
ren ausgebessert und mit dem gelben THF — Logo versehen. Im Bereich der Sicherheit sind
keine besonderen Vorfalle aufgetreten.

Im Bereich des kaufmannischen Managements konnte Betriebskostenabrechnung iiber das
eigene SAP-System umgesetzt werden. Dabei wurden weitere Schwerpunkte identifiziert. Diese
Schwerpunkte sind die Optimierung der Kostenerfassung und Umiegung sowie das gesamte Ver-
tragsmanagement. Diese Herausforderungen sind die Aufgabenstellung fur 2022,

Zur weiteren Optimierung der Abliufe und Uberwachung notwendiger Inspektionen und
Wartungen wurde das CAFM-System, Conject FM, weiter einwickelt und gepflegt. So wurde der
Anlagenbestand aktualisiert und ein Baumkataster erstellt. '

Schwerpunktmafig wurden weitere MaRnahmen im Bereich des Brandschutzes und der Erstel-
lung von Flucht- und Rettungswegepldnen unternommen. Dazu wurde begonnen eine Uber-
prufung aller Fiachen durchzuflihren, um der Feuerwehr fiir die Brandbekampfung korrekte Plane
zur Verfugung stellen zu kénnen.

Stromnetzbetrieb nach § 4 Energiewirtschaftsgesetz
Auf dem Geldnde des Flughafens Tempelhof wird ein Hoch-, Mittel- und Niederspannungsnetz

durch die Tempelhof Projekt GmbH im Auftrag des Landes Berlin betrieben. Der dafiir erforder-
liche Pachtvertrag mit Berlin Energie wurde zum 01.01.2021 abgeschlossen und der Pachtgegen-
stand erfolgreich in Januar libergeben. In Zusammenarbeit mit der Berlin Energie wird jetzt
schrittweise der Betrieb des eigenen Stromnetzes optimiert und die Versorgungssicherheit des
gesamten Gebédudes erhéht. Weiterhin wurden zur Einhaltung einer gesetzeskonformen
Abrechnung mit dem Zahleraustausch und der Erstellung eines Messstellenkonzeptes begonnen.
Geplant ist, die Arbeiten in 2022 abzuschlieflen und damit jedem Mieter die Méglichkeit der freien
Stromanbieterwahl zu geben.

CIZ THF - Zentrales Impfzentrum Flughafen Tempelhof
Das im Dezember errichtete Impfzentrum im Hangar 4 ist Anfang 2021 erfolgreich an den Start

gegangen. Bis zum Juli 2021 wurden dort der Bevolkerung die Moglichkeit zur Impfung ange-
boten. Dazu musste die logistische Herausforderung gemeistert werden, mehrere tausend Biirger
sicher zum Eingang des Hangars 4 auf der Luftseite und wieder weg zu bringen. Der Betrieb des
Impfzentrums konnte ohne grolere Stérungen sichergestellt werden.
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1.2.4 Standortmanagement

Das Veranstaltungsjahr 2021 wurde durch die weiterhin fortbestehende Corona Pandemie sehr
beeintrachtigt. Im Berichtsjahr konnte die Gesellschaft fir das Land Berlin nur noch Einnahmen
in Hohe von 1,2 Mio. € (im Vorjahr 1.8 Mio. €) erwirtschaften. Der Flughafen bleibt ein sehr
nachgefragter Standort fiir GroBveranstaltungen. In Pandemiezeiten jedoch nur unter der
Voraussetzung, dass in der Bevolkerung ein hinreichender Schutz gegen eine Ansteckung ge-
geben ist, entweder durch Impfschutz oder durch praktikable Schneiltestmdglichkeiten.

Einige Veranstaltungen sollten besonders hervorgeheben werden:

Impfzentrum

Ein klassisches Event war das Impfzentrum zwar nicht, doch letztlich &hnelte es in seinen Dimen-
sionen und seinen Ablaufen einer Grofveranstaltung. Ab Marz 2021 wurden in Hangar 4 zu
Spitzenzeiten taglich Gber 3.500 Personen geimpft. Das CIZ THF Impfzentrum war vom 8. Marz
bis zum 20. Juli 2022 in Betrieb. Insgesamt konnten 174.000 Impfdosen unter die Bevélkerung
gebracht werden.

Kunstausstellung Diversity United

Trotz einiger Einschrankungen und Herausforderungen offnete die europaische Ausstellung Di-
versity United am 4. Mai 2022 ihre Tiren, zundchst geplant fir 2 Monate. In der Ausstellung in
Hangar 2 und Hangar 3 konnten Kunstwerke aus 34 Landern bewundert werden. Auf Grund der
hohen Nachfragewurde die Ausstellung bis in den Oktober verlangert.

Weitere Veranstaltungen

Im Sommer startete das Pop-Up-Format RosinenBAR THF. Fir interessierte Besucher wurden
Filme und FuBball gezeigt sowie Konzerte und Lesungen angeboten. Das eigentliche Highlight
war aber die einzigartige Atmosphare, im (iberdachten Vorfeld bei einem Getrank zu genielden.
Die Formula-E konnte nach einem publikumslosen 2020 wieder mit einer begrenzten Anzah! an
Zuschauern stattfinden. Die E-Rennserie war bereits zum 7. Mal in Berlin und zum 6. Mal am
Flughafen Tempelhof. Weitere Veranstaltungen waren die POSITIONS Berlin Art Fair sowie die
beiden SCC Veranstaltungen zum Berliner Halbmarathon und dem Marathon Berlin.

Das Ende des Jahres stand leider wieder im Zeichen der Pandemie. Im Rahmen der Mdéglich-
keiten wurde die Haupthalle durch das THF Cinema einem Kinoformat belebt und im Transitgang
konnten Besucher*innen in der RosinenBAR verweilen.

a) Betrieb Besucherzentrum
Durch den bundesweiten Lockdown konnte erst am 9. Juni im CHECK-IN der Betrieb wieder

aufgenommen werden; anfangs noch mit verkiirzten Offnungszeiten. Erfreulicherweise stiegen
die Géstezahlen kontinuierlich: ca. 4.500 im Juli ca. 7.100 im August und ca. 8.000 im Septem-
ber. Pandemiebedingt reduzierten sich die Besucherzahlen in den Folgemonaten. Am 9. Septem-
ber fand der Auftakt der neuen Veranstaltungsreihe THFx Geschichte mit dem
Themenschwerpunkt ,KZ Columbia“ im Besucherzentrum statt. Parallel dazu konnte dort die Aus-
stellung zum Wettbewerb ,Temporarer Erinnerungsort KZ Columbia am Flughafen Tempelhof*
vom 10. bis 15. September besichtigt werden.Im Oktober fand die zweite Veranstaltung mit dem
Titel ,Und Action! Der Flughafen Tempelhof im Film* statt. Den Abschluss bildete im November
2021 der Vortrag ,Archaologie der Moderne: Spurensuche auf dem Tempelhofer Feld". Eine
Fortsetzung der Veranstaltungsreihe in 2022 ist geplant.
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Inhaltlich wurde das Besucherzentrum um zwei neue Informationsangebote erweitert, durch neue
Informationstafeln:

,Flughafen Tempelhof — was war_was ist was kommt"

sowie durch ein neues Medienpult mit dem interaktiven Dokumentarfilm FieldTrip und

dem Projekt ,Tempelhofer Wald" von Mica Moca.

Beide Projekte sind tber die jeweiligen Websites vor Ort aufrufbar. Fiir weitere Informationen ist
zusatzlich auch die THF-Website verflgbar.

b) Vorbereitung Betrieb Tower

Ende 2020 wurde ein Dienstleister beauftragt, ein Betreibermodell und Betriebskonzept fiir die
touristischen Offnungsprojekte Besucherzentrum, Tower THF und Geschichtsgalerie zu
erarbeiten.

Das Konzept ,360 Grad Berlin* zur Bespielung der Ausstellungs- und Veranstaltungsflache
Tower THF (Kurator: Dr. Joachim Baur) wurde bereits in 2020 vom Politischen Begleitgremium
final bestétigt. Der daraufhin eingereichte Lotto-Antrag zur Finanzierung der Ausstellungsgestal-
tung und Erstausstattung der Programmfléche wurde im Februar 2021 abgelehnt. Vor dem Hin-
tergrund der fehlenden Finanzierung fiir die gestalterische Umsetzung des inhaltlichen Ausstel-
lungskonzeptes ,360 Grad Berlin* und des zeitlichen Vorlaufs bis zur geplanten Eréffnung wurden
Entwicklungsstufen — bis zur Realisierung des Zielkonzeptes — flr die Bespielung der 6. Ebene
erarbeitet.

Zur Herstellung von Planungssicherheit wurde eine etwa 6-monatige Phase fiir Probebetrieb und
anlassbezogene Offnungen, die als inhaltlicher Vorgriff auf das kuratorische Konzept ,360 Grad
Berlin" wirken und auf den Charakter des Ortes einzahlen, beschlossen.

Die Er6ffnung des dauerhaften Ausstellungs- und Programmbetriebs wird fiir Friihjahr 2023 ter-
miniert. Erst mit Beginn dieser Phase wird die Flache dauerhaft gedffnet.

Zentrale Aufgabe dabei ist die Verschneidung der Angebote im Besucherzentrum und im Tower
THF zu einem (bergeordneten Programm. Der Fokus liegt zundchst auf dem Besucherzentrum
CHECK-IN mit dem Ziel eigene Veranstaltungsformate zu entwickeln, die auch die Themen des
Narrativs aufgreifen und als konzeptionelle Hinflihrung auf die Erdffnung von Tower THF wirken.
Sodann soll ein integriertes Programm fiir die Ausstellungs- und Veranstaltungsflache im Tower
THF unter Einbeziehung des Besucherzentrums und weiterer Flachen vorbereitet werden.
Hierbei sollen auch experimentelle und partizipative Ansatze in der Programmarbeit, auch in
Kooperation mit anderen Akteuren, einbezogen werden.Bei der Entwicklung von Nutzungs-
konzepten fir Tower THF wird auch das in 2023 anstehende 100-jahrige Jubildum des Flug-
hafens Tempelhof 2023 ber(icksichtigt.

c) Auftrag von der Stiftung Topographie des Terrors Runder Tisch Gedenkort

2021 Gbernahm die Tempelhof Projekt GmbH die Verantwortung fir die weitere Umsetzung der
Empfehlungen des Runden Tisches ,Historische Markierung Tempelhofer Feld* von der Stiftung
Topographie des Terrors. Einhergehend damit wurde im Unternehmen eine Stelle fiir die Durch-
fihrung der erinnerungskulturellen Aufgaben des Standortes geschaffen.

Die erinnerungskulturelle Arbeit der Tempelhof Projekt GmbH fokussierte sich 2021 auf die Aufar-
beitung der nationalsozialistischen Vergangenheit und Entstehungsgeschichte des Standortes.
Darunter fallt die Présentation der historischen Ausstellung ,Ein weites Feld. Der Flughafen
Tempelhof und seine Geschichte", die von der Stiftung Topographie des Terrors entwickelt wurde
und wahrend des gesamten Jahres 2021 prominent im Besucherzentrum CHECK-IN gezeigt
wurde.
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Zur besonderen Hervorhebung der Ausstellung sowie zur tiefergehenden Auseinander-

setzung mit den historischen Themen des Standorts wurde das Veranstaltungsformat
»THFXGESCHICHTE" entwickelt, das ab September 2021 im Besucherzentrum CHECK-IN
stattfand.

Dort wurden im September 2021 auch die Einreichungen des Gestaltungswettbewerbs ,Tem-
porare Gestaltung am Erinnerungsort KZ Columbia, Flughafen Tempelhof* ausgestelit. Der
Wettbewerb war 2020 von der Stiftung Topographie des Terrors in Abstimmung mit der
Senatsverwaltung fir Kultur und Europa durchgefiihrt worden. Ziel war die Schaffung eines zeit-
weiligen Erinnerungsortes fiir das KZ Columbia. 2021 begann die Arbeit an der Realisierung des
Entwurfs, mit dem der Kiinstler Martin Bennis den Wettbewerb fiir sich entscheiden konnte.

Uber die laufende Umsetzung der Aufgaben des Auftrags hinaus gelang der Gesellschaft der
Netzwerkaufbau und Kompetenzaustausch innerhalb der geschichtswissenschaftlichen
Bildungsarbeit und im Jahr 2021 die erste Sitzung des Runden Tisches

,Historische Markierung Tempelhofer Feld" unter eigener Federfiihrung.

d) Temporare Gestaltung am Erinnerungsort KZ Columbia
Nach Abschluss des Wettbewerbs Ende 2020 beauftragte die Stiftung Topographie des Terrors

den mit dem 1. Preis ausgezeichneten Architekten Martin Bennis in Arbeitsgemeinschaft mit
Weidner Handle Atelier mit der Realisierung des eingereichten Entwurfs. Dazu schloss TP einen
Flacheniberlassungsvertrag mit der Stiftung Topographie des Terrors.

Nach Schaffung der vertraglichen Grundlagen begann Martin Bennis die Entwurfsplanung. Unter
anderem durch die von der Corona-Pandemie verursachten Verzégerungen im Bereich der Mate-
rialbeschaffung, durch Kostensteigerungen durch Umplanungen der Konstruktion gab es zeitliche
Verschiebungen bei der Realisierung des kiinstlerischen Vorhabens. Die Gesellschaft unterstitzt
die Stiftung TdT bei der Ermittlung von Lsungsmaoglichkeiten zur Umsetzung der temporaren
Gestaltung.

Die Installation ist ein wichtiger Bestandteil der Erinnerungskultur am Flughafen Tempelhof.

e) Historisches Archiv
Im historischen Archiv am Flughafen Tempelhof lagern Akten, Plane und Fotos aus der nun

schon fast 100jahrigen Geschichte des Standorts. Der Archivbestand stammt von unterschie-
dlichen Bestandsbildnern, u.a. finden sich hier Unterlagen der Berliner Flughafengesellschaft und
der Neubauleitung des Reichsluftfahrtministeriums unter der Leitung von Ernst Sagebiel.

Die Zielsetzung fur das Archiv umfasst zwei Bearbeitungsebenen. Zum einen soll ein gut funk-
tionierendes operatives Archiv fur die interne Nutzung etabliert werden, damit der umfangreiche
Plan-, Akten- und Bildbestand insbesondere von den Bereichen Planen und Bauen (PuB) und Fa-
cility Management (FM) genutzt werden kann. Zum anderen soll ein Konzept fiir ein 6ffentlich
zugangliches historisches Archiv erarbeitet werden, das dem erinnerungskulturellen Wert der
Besténde Rechnung tragt.

Ein erster Schritt zielte auf die Verbesserung der rdumlichen Situation in Bauteil 7C. Dort wurde
die technische Ausstattung und Maéblierung des Arbeitsraums sowie die Anordnung der Akten-
regale und Planschranke im Magazin optimiert. Der inhaltliche Fokus liegt zunachst auf der
Rekonstruktion der Bestandsgeschichte und der systematischen Ordnung des Bestands nach
dem Provenienzprinzip — d.h. die Hinterlassenschaften sollen den jeweiligen Bestandsbildnern
zugeordnet und soweit moglich voneinander abgegrenzt werden. In einem weiteren Schritt wird
die Digitalisierung der wichtigsten Dokumente zunachst fir den internen und spater auch den ex-
ternen Gebrauch vorbereitet.
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1.2.5 Finanzierung

Die Finanzierung der Bewirtschaftung und Entwicklung des Flughafens Tempelhof erfolgt Giber
Zuschusse aus dem Landeshaushalt, Kapitel 1220, Titel 58042 (konsumtiv) und Titel 89364 (in-
vestiv). Im Doppelhaushalt 2020 / 2021 wurden dafir insgesamt 32 Mio. € / Jahr eingestelit.
Dariber hinaus wurden Finanzmittel aus dem Sondervermdgen Infrastruktur der Wachsenden
Stadt mit Nachhaltigkeitsfonds (SIWA V) in Héhe von 131,9 Mio. € im |. Quartal 2018 bewilligt.
Damit sollen umfangreiche Sanierungsprojekte bzw. Baumalinahmen realisiert werden. Die Mittel
wurden in der 2. SIWA Revision am 09.04.2020 um 15 Mio. € auf 116,9 Mio. € gekirzt.

Daruber hinaus werden Fordermittel akquiriert.

Fo6rdermittel aus dem Programm Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur“ (GRW) sowie Bundesprogramm zur Férderung nationaler Projekte des
Stadtebaus wurden bereits in Vorjahren fir die Realisierung der Geschichtsgalerie im Lauben-
gang auf den Hangar-Dachern und des Towers akquiriert.

Im Vorjahr wurden Mittel aus der Bundesférderung fiir effiziente Warmenetze - Férderbekanntma-
chung zu den Modellvorhaben Warmenetzsysteme 4.0 in Hohe von T€ 368 bewilligt.

In Vorjahren wurde zudem fir das Projekt Tl 2030 eine Projekiskizze im Forderaufruf fiir investive
Kommunale Klimaschutz-Modellprojekte im Rahmen der Nationale Klimaschutzinitiative (NKI)
des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit eingereicht. Im Rah-
men dieses Programms konnen Fordermittel von maximal 10 Mio. € akquiriert werden. Die
eingereichte Projektskizze wurde vom Programmtréger positiv bewertet. Mit Schreiben vom
20.03.2020 wurde die Gesellschaft aufgefordert einen Projektantrag zu stellen. Am 15.06.2020
wurde der Antrag eingereicht. Im Berichtsjahr nahm Tempelhof Projekt GmbH Stellung zu den
Ruckfragen und Nachforderungen der forderantragspriifenden Stelle. Der Antrag befindet sich
weiterhin in der Antragsprifung. Eine wesentliche Klarung zur Finanzierungssicherheit der
Gesamtmalnahme konnte im Herbst 2021 erreicht werden: Die Sanierung der Technische Infra-
struktur (T12030) ist Voraussetzung fiir die weitere Fldchensanierung und fiir die Umsetzung und
den Betrieb laufender Vorhaben am Standort. SenSBW hat einen Grofiteil der Gesamtkosten der
MaRnahme TI2030 in die Erlduterungen des Entwurfs des Doppelhaushaltsplans 2022/2023 des
Landes Berlin bei Kapitel 1220, Titel 89364 (Zuschisse fir Malnahmen zur Entwicklung des
ehemaligen Flughafens Tempelhof) abgebildet. Die verantwortlichen Senatsverwaltungen
(SenSBW und SenFIN) bestétigten, dass somit die Finanzierung der Planung und Umsetzung
dieser Mallnahmen nach derzeitigem Stand gesichert ist.

Im Dezember 2021 wurde fir das Land Berlin, vertreten durch die Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung, die Projektskizze ,Gesamtplan und Transformation eines denkmalgeschiitzten
Gebdudekomplexes in der GroRe eines Stadtquartiers” beim Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung (BBSR) eingereicht. Eingebunden in ein Gesamtkonzept mit zivilgesellschaftlicher
Begleitung soll die Grundlage fiir eine umfassende Grundsanierung des Flughafens Tempelhof
und die Transformation eines denkmalgeschiitzten Gebaudekomplexes in der GroRe eines
Stadtquartiers geschaffen werden. Die Entscheidung (iber die Projektskizze und ob ein Projektan-
trag in dem zweistufigen Auswahlverfahren gestellt werden kann, fallt im April 2022.

Im I. Quartal 2021 wurden die Anmeldungen fiir den Doppelhaushalt 2022 / 2023 (iberarbeitet
und eingereicht. Nach Festlegung der Finanzmittel durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen
wurden die Mittel fur die Bewirtschaftung und Entwicklung des Flughafens Tempelhof deutlich
gekurzt. Vorgebrachte Einwendungen hatten keinen Erfolg.
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Aufgrund der Wahlen zum Berliner Abgeordnetenhaus im September 2021 konnte der Doppel-
haushalt Ende 2021 nicht verabschiedet werden. Insofern erfolgte die Genehmigung der Gremien
zum Wirtschaftsplan 2022 mit Stellenplan unter Vorbehalt. Die Verabschiedung des Doppel-
haushaltes und damit die Genehmigung des Wirtschaftsplanes 2022 wird im Juni 2022 erwartet.
Aufgrund der Haushaltslage wurden die Haushaltsansatze Anfang des Jahres von der Finanzver-
waltung nochmals geprift. Fiir den konsumtiven Titel wurden der Gesellschaft nochmals um 6
Mio. € im Jahr gekiirzt, das entspricht einer Reduzierung von ca. 20 %. Die Auswirkungen dieser
Kirzungen konnen derzeit noch nicht eingeschatzt werden. Mainahmen der Verkehrssicher-
ungspflicht haben Vorrang. Gegebenenfalls miissen zusatzliche Mittel beantragt werden.

1.3 Vergiitung des Landes Berlin an die Gesellschaft

Zur Deckung ihres Unternehmensaufwandes erhalt die Gesellschaft vom Auftraggeber eine
Vergltung auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Die Betrdge setzen sich aus den
festgelegten Personalkosten-Pauschalsitzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die
Pauschalsatze sind in Gruppen auf folgende Mitarbeiterstruktur ausgerichtet:

e  Geschaftsfuhrer
° Leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
e Projektmitarbeiter, Projektmanager

) Bliromitarbeiter

Die Vergltung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmen-
saufwandes eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann.

In Zusammenarbeit mit der Gesellschaft soll der Auftraggeber jahrliche Zielstellungen fir die
jeweiligen organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fiir die Beurteilung der
Leistung sollen nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundiage ist eine er-
folgsabhangige Vergutung vereinbart worden, die bei einer Erfillung von mehr als 100 % eine
Bonuszahlung fir die Gesellschaft von bis zu 6 % der jahrlichen Vergiitung vorsieht. Der Vertrag
enthalt dariiber hinaus einen Malus bei Nichterflillung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden flr die Tempelhof Projekt GmbH kurz- und langfristige
fachpolitische Zielmarken definiert. Fiir das Jahr 2020 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen am 11.05.2021, unter Berlicksichtigung der
Beeintrachtigung durch die Corona-Pandemie, die Erfillung der Zielvorgaben in Hohe von

104,8 % bestatigt.
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1.4 Organisationstruktur

Die neue Organisationsstruktur der Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:
e  Geschaftsfilhrung / Stab

e Planung und Bau

e  Facility-Management

e  Nutzungsmanagement

o Kaufmannischer Bereich

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projekimanagern und Blromitarbeitern
besetzt.

Mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2020 hatte die Gesellschaft eine Erweiterung der

Organisationsstruktur um den Bereich:

e Strategische Standortentwicklung

beantragt.

Grund hierfiir war auch die Anzahl der Personalkapazititen von 5 Volizeitstellen im Stab, die fiir
die Aufgaben Strategische Standortentwicklung, Partizipation, Kommunikation mit Stakeholderma-
nagement und Multiprojektcontrolling zustandig sind. Die Bildung eines Bereiches fir diese strate-
gischen Aufgaben ist daher zielfiihrend. Die Gesellschaft hatte hierzu mit einem externen Dienst-
leister ein Organisationkonzept entwickelt und mit dem Antrag eingereicht. Die Bildung eines neuen
Bereiches wurde abgelehnt, ebenso ein Aufbau des Personals in diesem Bereich.

Mit Genehmigung des Wirtschaftsplans 2020 wurden der Gesellschaft 82 Vollzeitiquivalente (VZA)
genehmigt. Mit dem Wirtschaftsplan 2021 wurde ein Stellenplan eingereicht, der 9 weitere Stellen
fiir den Betrieb der Offnungsprojekte Besucherzentrum und Tower beinhaltete. Von diesen zusétz-
lich beantragten VZA wurden 7 genehmigt, 2 VZA wurden, aufgrund der Verzdgerung der Fertig-
stellung des Offnungsprojektes Tower, zunéchst zurlickgestellt.

Der eingereichte Stellenplan fur das Jahr 2022 sah einen weiteren Stellenaufwuchs von 89 auf 104
\_/ZA vor. Genehmigt wurden 3 VZA im Bereich Standortmanagement, hier insbesondere fiir das
Offnungsprojekt Tower THF. Der weitere beantragte Stellenaufwuchs wurde abgelehnt.
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141 Organisationsprojekt ,,Wilson*
Auch aus der durchgefiihrten Grundlagenermittiung zum Gebéude leitet sich die Notwendigkeit

ab, dass sich die Gesellschaft zukiinftig von einzelnen SanierungsmaRnahmen zu lésen und
stattdessen GroRbauprojekte durchzufiihren hat. Um die neuen Aufgaben sowie den Paradig-
menwechsel in den Bauprojekten effektiv erflillen zu kénnen, hat die Geschaftsfiihrung das Man-
dat fur das Projekt ,Wilson" erteilt. Ziel des Projekts ist eine transformierte Unternehmensorgani-
sation, welche auf die aktuellen und kinftigen Aufgaben des Unternehmens ausgerichtet ist. Im
Ergebnis erlaubt es die neue Organisation der Flihrungsebene die gemeinsame Aufgabe ziel-
und ergebnisorientiert effektiv zu realisieren. Weitere notwendige Arbeitsstrukturen werden im
Programm ,Start-Klar® herbeigefiihrt, wodurch die zuvor aufgebauten effektiven Strukturen in der
Effizienz gesteigert werden. Die Entscheidung zur Durchfilhrung von Programm ,Start-Klar* soll
im Rahmen von Projekt Wilson getroffen werden.

a) Zeitplanung

Das Projekt Wilson wurde im Berichtsjahr ausgeschrieben, der Zuschlag zur Beauftragung der
Unternehmensberatung wurde Ende 2021 erteilt.

Im Januar 2022 wurde das Projekt Wilson zusammen mit der Unternehmensberatung initiiert. Der
erste Meilenstein ,Herstellung der Projektmanagementrahmenbedingung" ist abgeschlossen. Im
Mérz 2022 wurde mit der Umsetzung der Leistungspositionen (siehe unten) begonnen. Das Pro-
jekt soll Mitte 2023 abgeschlossen werden.

b) Projektinhalte
Das Projekt hat im Wesentlichen zwei Bestandteile:

e Konzepte fiir die drei nachstehenden Leistungspositionen zu entwickeln.
» Die konzeptionierten Inhalte in die Gesellschaft zu integrieren.

Leistungspositionen:

e Strategieweiterentwicklung.

e Rahmenvereinbarungen mit dem Auftraggeber und dem Gesellschafter
[Aufsichtsrat, Beirat].

¢ Entwicklung der Aufbauorganisation

In der Position ,Strategieentwicklung” wird auf Basis der normierten Unternehmensaufgabe die
bestehende Vision gepriift und die Strategie zur Erzielung der Vision abgeleitet. Die stringente
Herleitung ermdglicht eine transparente, effektive und zielgerichtete Realisierung der Unterneh-
mensaufgabe.

In der Position ,Rahmenvereinbarungen” werden die Rollen und Verantwortlichkeiten der ge-
nannten Stakeholder partizipativ ausgestaltet und weiterentwickelt, um Klarheit zu den Entschei-
dungsbefugnissen und zum Informationsbedarf zu erlangen sowie einen nachhaltigen Entschei-
dungsprozess zu etablieren.

In der Position ,Entwicklung der Aufbauorganisation” wird die Frage beantwortet ,Welche Auf-
bauorganisation und welche Schlisselpositionen bendtigt die Tempelhof Projekt GmbH, um die
Strategie umzusetzen und die Vision zu erreichen?"

Die Umsetzung dieser Themen verursacht deutliche Veranderungen in der Unternehmensorgani-
sation. Diese Veranderungen werden aktiv durch die Beratungsieistung im Change-Management
begleitet. Das Ziel ist es, durch eine passende Kommunikation das Verstandnis und die
Bereitschaft fur die Veranderung zu fordern.
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2. Lage der Gesellschaft

21 Vermogenslage

31.12.2021 31.12.2020

T€ % TE %
Anlagevermégen 227 6,3 226 8,8
Umlaufvermdgen und sonstige Aktiva 3.364 93,7 2.343 91,2
Gesamtvermdgen 3.591 100,0 2.569 100,0
Eigenkapital 2.369 66,0 1.691 65,8
Kurzfristiges Fremdkapital 1.222 34,0 878 34,2
Gesamtkapital 3.591 100,0 2569 100,0

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1.022 auf T€ 3.591 gestiegen. Der Anteil des
Anlagevermdgens ist von 8,8 % auf 6,3 % gesunken. Grund hierfir sind die geringen Investitio-
nen in das Anlagevermdgen im Geschéftsjahr. Geplante Investitionen in die IT-Infrastruktur
wurden zunachst verschoben. Diese Investitionen werden ab 2023 nachgeholt.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Jahreslberschuss (T€ 677) von T€ 1.691 auf

T€ 2.369 erhoht. Die Gesellschaft finanziert sich somit zu 66,0 % aus eigenen Mitteln. Das
kurzfristige Fremdkapital ist um T€ 344 gestiegen. Die Steigerung ist auf die Zufiihrungen zu den
Ruckstellungen fiir Personalkosten fir Pramienzahlungen sowie aus der Bildung eines passiven
Rechnungsabgrenzungsposten fiir Umsatze, die erst in Folgejahren bewirkt werden,
zurlckzufiihren.

2.2 Ertragslage
2021 2020
TE % T€ %
Umsatzerldse 7.786 99,3 6.595 99,7
Ubrige betriebliche Ertrage 53 0,7 21 0,3
Gesamtleistung 7.839 100,0 6.616 100,0
Betriebliche Aufwendungen 6.876 87,7 5.813 87,9
Betriebsergebnis 963 12,3 803 12,1
Neutrales Ergebnis 8 45
Steuern vom Einkommen und Ertrag -294 -257
Jahreslberschuss 677 591
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Die Gesellschaft erzielt Umsatzeriose aus der mit dem Land Berlin festgelegten Tragervergi-
tung. Darlber hinaus hat die Gesellschaft Umsatze in Hohe von 50 T€ aus einem weiteren
Auftrag erzielt. Die Umsatzerhéhung um T€ 1.191 ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Per-
sonalkapazitaten zuriickzufihren. Die Zahl der durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter (ohne
Geschéftsfihrerin) hat sich von 2020 72 auf 80 in 2021 erhoht. Dauraus resultiert im Wesent-
lichen der Anstieg der Umsatzerlose.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten Personalkosten von T€ 5.427 (Vorjahr T€ 4.739),
Kosten der IT, Lizenzen T€ 374 (Vorjahr T€ 317), Kosten der Personalgestellung T€ 282 (Vorjahr
T€ 143), Raumkosten T€ 115 (Vorjahr T€ 115), , Birobedarf, Porto, Telefonkosten T€ 61 (Vorjahr
T€ 65), Fortbildung T€ 53 (Vorjahr T€ 37), sonstige Fremdleistungen T€ 47 (Vorjahr T€ 36), Be-
triebsbedarf, Betriebsausstattung T€ 40 (Vorjahr T€ 28), Rechts- und Beratungskosten T€ 39
(Vorjahr T€ 27), Personalbeschaffungskosten (Inserate) T€ 23 (Vorjahr T€ 21), Werbe-,
Reprasentations- und Bewirtungskosten T€ 65 (Vorjahr T€ 63), Jahresabschluss- und
Prifungskosten T€ 28 (Vorjahr T€ 26) und Personalberatungskosten T€ 42 (Vorjahr T€ 15).

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 8 aus Auflésung von
Rickstellungen sowie aus der Betriebskostenerstattung 2019 sowie die ausgewiesen.

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich auf T€ 294 (Vorjahr
T€ 257).

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 677 (Vorjahr T€ 591) erzielt. Damit
Ubersteigt das Jahresergebnis die Prognose des Vorjahres um T€ 482.

23 Finanzlage

Die Finanzlage war stabil und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im gesamten Geschéftsjahr
gegeben. Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€1.746 (Vorjahr T€ 374)
aus.

Kreditlinien waren nicht eingerdumt.

3. Chancen- Risiken- und Prognosebericht

3.1 Chancen und Risiken der Entwicklungsaufgabe

Die Geselischaft ist ausschliefllich in einem Projekt des Landes Berlin tatig. Die Gesellschaft
nimmt nicht am Marktgeschehen teil.

Sowohl ihre Aufgabe als auch die Honorierung sind im Managementvertrag vom 12.09.2014
geregelt. Chancen und Risiken leiten sich aus der Bewirtschaftungs- und Entwicklungsaufgabe
her.

Der Flughafen Tempelhof ist ein achtzig Jahre altes, einzigartiges Baudenkmal von monumen-
taler Grofe mit groer historischer Bedeutung. Der baulich nie fertig gestellte Gebaudekomplex
ist ein Spiegel der Berliner und der Weltgeschichte — bis heute.

Die gesamte Konversion des stadtebaulich und architektonisch bedeutenden Industriebaus in
einmaliger Dimension gehdrt zu den vorrangigen Vorhaben der Stadt. Seine gesamtstadtische
Bedeutung ist eine Besonderheit, die nicht nur in seiner Grofke liegt, sondern in den Chancen und
Potentialen, die mit seiner Entwicklung fiir die Stadt und auf internationaler Ebene verbunden
sind.
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Auch die Berlin Strategie verankert die wichtigen Themen, die ihren Fokus auf den Flughafen
Tempelhof legen. Dazu gehoren neue Impulse und Modelle der Sicherung von Flachen der sozi-
alen Infrastruktur, von kostenglinstigen Ateliers sowie von Proben- und Produktionsraumen.

Der offene Austausch mit der anliegenden Bevdlkerung und den Interessierten erhdht die Identi-
fizierungsmaoglichkeit und zahlt in das neue Feld der ,Urbanen Praxis" ressortiibergreifend ein.

Die Teilhabe am offentlich geforderten kulturellen Angebot soll verbreitert und der Tourismus
stadtvertraglich und nachhaltig gestaltet werden. Grof3e Events, Messen und Kongresse tragen
auf nationaler und internationaler Ebene zur Vernetzung und zum Dialog bei. Die dafiir bendtigte
Infrastruktur ist eine Lebensader jeder Stadt.

Der Flugbetrieb wurde 2008 ohne ein Nachnutzungskonzept geschlossen. 2011 wurde eine Ge-
sellschaft gegriindet, die Tempelhof Projekt GmbH, die zunachst den Fokus ihrer Arbeit auf die
Planung der Feldbebauung legen sollte.Erst im Jahr 2018 konnte begonnen werden, Unter-
suchungen der Bausubstanz des Gebaudes durchzufiihren. Diese legten einen unerwartet hohen
Sanierungsbedarf offen. Die Substanz des Gebaudes ist in einem so schlechten Zustand, dass
bauliche MaRnahmen zur Sanierung gebaudelbergreifend schnellstméglich angegangenen
werden miissen, da sonst eine massive Kostenexplosion droht. Der Zustand vieler schon heute
massiv sanierungsbedlirftiger FlAchen verschlechtert sich mit jedem Tag, so dass einige Flachen
kurz- und mittelfristig einen kritischen Zustand erreichen werden, der eine Sanierung deutlich ver-
teuert.

Die Erarbeitung der Grundlagen fiir den jahrzehntelang auf Verschleill genutzten Gebdudekom-
plex muss intensiv fortgesetzt werden. Dazu gehdren Erkenntnisse zum Tragwerk, Brandschutz,
zur technischen Infrastruktur, zu Schadstoffen und zum Denkmalschutz. Die erforderlichen
MafRRnahmen zum Erhalt des Gebaudes missen erfasst, geplant und schrittweise angegangen
werden. Fir den Erhalt des Gebaudes sind alleinige Instandhaltungsmafinahmen an einzelnen
besonders bediirftigen Bauteilen nicht mehr ausreichend. Fir die weitere und klinftige Nutzung
ist eine komplette Erneuerung der teilweise achtzig Jahre alten Ver- und Entsorgung (technische
Infrastruktur) zwingende Voraussetzung.

Die okonomische Chance der Gesellschaft ist mit der erfolgsabhangigen Vergitung im Manage-
mentvertrag (§ 7 Ziff. 12 bis 31.12.2014, § 6 Ziff. 10 ab 01.01.2015) mit maximal 6 % Bonifizier-
ung fiir den Fall der Ubererfiillung von Zielen gedeckelt. Im schwierigen ersten Jahr der Corona-
pandemie 2020 erreichte die Gesellschaft mit einer 95,82%igen Zielerreichung 4,8% des maxi-
malen Bonus. .

Die Laufzeit des Managementvertrages vom 12.09.2014 wurde zum 31.12.2021 verlangert. Der
Managementvertag wurde mit Nachtrag vom 07.01./02.02.2021 um zwei weitere Jahre, bis zum
31.12.2023, verlangert. Im Rahmen des Projektes ,Wilson" soll der Managementvertrag novelliert
und langerfristig abgeschlossen werden.
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3.2 Auswirkungen der Corona-Krise auf die Bewirtschaftungsaufgabe der Gesell-
schaft

Das Veranstaltungsgeschéaft war nach 2020 auch Jahr 2021 durch die Pandemie beeintrachtigt.
Nur wenige Veranstaltungen konnten durchgefiihrt werden (siehe 1.2.4), darunter aber neue
Kooperationsformen wie die RosinenbarTHF. Mehrfach musste das Besucherzentrum
CHECK-IN im Jahresverlauf geschlossen werden.

Im Dauermietbereich sind die Mietausfalle durch Mietstundungen einiger Mieter bis etwa zur
Jahresmitte deutlich angestiegen. Durch die Belebung im Sommergeschéft, die Reduzierung der
Beschrankungen durch das Infektionsschutzgesetz sowie staatliche Hilfen konnten diese Mieter
ihre Mietrlickstdnde nahezu abbauen.

In den Burordumen der Gesellschaft wurde ein umfassendes Hygienekonzept umgesetzt; gene-
rell gilt die FFP2-Maskenpflicht. Nur an den Arbeitsplatzen kann auf das Tragen eines Mund- Na-
senschutzes verzichtet werden. GemaR der 3G-Richtlinien wurden die Mitarbeiter*innen gebeten,
ihren Impfstatus ihren Vorgesetzten offenzulegen. Die Impfquote im Team der Gesellschaft ist
hoch.Ausnahmslos sind die Mitarbeiter aufgefordert, verstarkt im Homeoffice zu arbeiten. Bis auf
wenige Ausnahmen ist das auch moglich. Die Mitarbeiter wurden mit der entsprechenden Tech-
nik ausgestattet.

33 Bestandsgefahrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens gefahrden kénnen, sind derzeit nicht
erkennbar. Von einer Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit liber die Restlaufzeit des Manage-
mentvertrages hinaus (31.12.2023) wird derzeit ausgegangen.

34 Prognosebericht

Die Prognose fir das Jahr 2022 weist unter der Annahme der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit Umsatzerldse in Hohe von T€ 8.403 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
T€ 103 aus. Die Prognosen bis 2027 gehen von konstant positiven Ergebnissen aus.

Berlin, 30. Marz 2022

2. A

tta Heim-Wenzler
Geschaftsfiihrerin
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