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Grundlegendes Ziel fur die Entwicklungsaufgabe seit 01.01.2015 ist die Konversion des Gebau-
des mit seinem Grundsttick von einem ehemaligen Flughafen zu einer neuen, zeitgemaRen Nut-
zung unter Berlicksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspolitischen Ziele des Landes
Berlin. In die Koalitionsvereinbarung vom 21. Dezember 2021 des Senats von Berlin wurde auf-
genommen, dass die Bestandsnutzungen am ehemaligen Flughafen Tempelhof sukzessive gesi-
chert werden sollen. Zudem kénnen ohne einer Zielstruktur vorzugreifen rechtlich zulassige Zwi-
schennutzungen, die keine erheblichen BaumaRnahmen erfordern sowie anderweitig finanziert
und verantwortet werden, zugelassen werden.

»Der Flughafen Tempelhof in seiner heutigen Form wurde zwischen 1936 und 1941 nach den
Planen von Ernst Sagebiel gebaut. Das gréBte Baudenkmal Europas steht fur die monumen-
tale Selbstinszenierung der Nationalsozialisten, ist durch die Luftbriicke von 1948/49 aber auch
zu einem Symbol der Freiheit geworden. Die bauliche Anlage setzt sich zusammen aus der El-
lipse des Flugfeldes und dem gewaltigen Gebaudekomplex. Dieser besteht aus einer Abfolge
symmetrischer Bauteile: Ein von zwei Burotrakten flankierter Ehrenhof; die Empfangs- und Abfer-
tigungshalle; Transitbereiche und der 1230 Meter lange Bogen der Hangars. Der Flughafen Tem-
pelhof ist einzigartig. Zumindest innerhalb Europas wurde in den 1930er Jahren keine andere An-
lage dieser GroRenordnung errichtet. 2011 erhielt das Gebaude die Auszeichnung: Wahrzeichen
der Ingenieurbaukunst. Die Bauarbeiten konnten wegen des Zweiten Weltkriegs nicht zu Ende
gefihrt werden. Heute noch sind die 13 Treppentiirme, die als Aufgange zu der geplanten Dach-
Tribune fur mehr als 80 000 Zuschauer gedacht waren, im Rohbauzustand. Am 9. Juli 1951 be-
gann im spateren General Aviation Terminal (GAT) offiziell der zivile Luftverkehr in Tempelhof.
Die Haupthalle im Flughafengebaude erhielt inr heutiges Aussehen im Jahr 1962.“

1995 wurde der Flughafen Tempelhof unter Denkmalschutz gestellt und im Oktober 2008 fur den
Flugbetrieb geschlossen.

Mit dem Senatsbeschluss ,,Vision 2030+ vom 11.08.2020 ging eine Richtungsentscheidung
des Senats fur die zukinftige Nutzung des Flughafengebaudes und eine Anpassung des Ge-
sellschaftsvertrages einher. So wurde die Durchfuhrung von Veranstaltungen der Gesellschaft
mit dem Senatsbeschluss moglich gemacht. Mit der neuen Veranstaltungsreihe THFx zu unter-
schiedlichen Themen rund um den Flughafen wurde diesbeziiglich ein erster Meilenstein gesetzt.
Die Gesellschaft soll auch den Betrieb der Offnungsprojekte, des Informations- und



Besucherzentrums CHECK-IN, des THF Tower mit Dachterrasse und Ausstellungsflachen und
der Geschichtsgalerie (bauliche Fertigstellung des 1. Bauabschnitts nach jetzigem Stand: 2027)
Ubernehmen, mit der Erstellung eines Betriebs- und Nutzungskonzeptes fur den Tower werden
hierfur Grundlagen gelegt.

Die grundlegende politische Zielsetzung, die mit dem Senatsbeschluss zur Entwicklung des
Flughafen Tempelhofs geschaffen wurde, braucht in den nachsten Jahren eine Prazisierung,
die partizipativ entwickelt werden sollte. Fur die professionelle und verbindliche Umsetzung und
Verfeinerung der Vision 2030+ und inshesondere zur Bewaltigung der kurz- und mittelfristig an-
stehenden Aufgaben der Sanierung der vermieteten Buroflachen wird die Gesellschaft einen
deutlichen Kompetenz- und Ressourcenaufwuchs benétigen. .

Eine Grundsanierung des GroRprojektes ist unumganglich, wenn eine Schlieung vermieden
werden soll. Die Gesellschaft bereitet sich vor auf einen Wechsel von partiellen Teilprojekten hin
zu einer Gesamtsanierung des GroRprojektes. Diese ist Voraussetzung fur die Genehmigungsfa-
higkeit und die tbergangsweise baurechtliche Duldung der genutzten Flachen.

Der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsauftrag der Geselischaft fir das Gebaude des
Flughafens Tempelhof nebst Freiflachen ist im Managementvertrag mit dem Land Berlin, vertre-
ten durch die fur Stadtentwicklung zustandige Senatsverwaltung, in der Neufassung vom
12.09.2014 definiert und hatte eine Laufzeit bis 31.12.2021. Eine weitere Verlangerung bis zum
31.12.2023 folgte. Gemal Umlaufbeschluss des Aufsichtsrates im Dezember 2022 / Januar 2023
wurde der Managmentvertrag in der Fassung nochmals vom 12.09.2014 bis zum 31.12.2028 ver-
iangert. Ziel ist es aber, diesen Managementvertrag deutlich vor Ende der Laufzeit aufzuheben
und durch eine novellierte Fassung zu ersetzen. Im Rahmen des Organisationsprojektes Wilson-
wurde im IV. Quartal des Berichtsjahres mit der Uberarbeitung/Novellierung des Managementver-
trages begonnen. Ein erster Diskussionsentwurf soll bereits im I. Quartal 2023 vorliegen.

1.2 Aufgabenerfiillung

Nach § 6 Abs. 10 des mit dem Land Berlin geschlossenen Managementvertrages definiert der
Auftraggeber mit dem Auftragnehmer jahrliche Zielsteliungen und legt nachvollziehbare Kriterien
fur die Beurteilung der Leistung fest. Diese Zielvereinbarung ist auf der Grundlage der Zielerrei-
chung auch die Basis fur die im Managementvertrag festgelegte Bonus-Malus-Regelung.

Die weitere Grundlage fur die Aufgabenerfillung bilden die jahrlichen, mit dem Auftraggeber und
den weiteren Gremien abzustimmenden bzw. zu genehmigenden Wirtschaftsplane mit der Mehr-
jahresplanung.

Folgende Aufgaben wurden auf dieser Grundlage im Geschaftsjahr 2022 erfillt:
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1.2.1 Entwicklung, Sanierung und Verwaltung des Gebaudes

1.2.2 Projekte Planung und Bau

Grundlagenprojekte und Denkmalschutz

Zur Grundlagenermittlung fur die Sanierung und den Betrieb der Immobilie zahlt auch die Erstellung
eines Gesamtschadstoffgutachtens. Dazu wurden in 2021 in Abstimmung mit der Bundesanstalt
far iImmobilienaufgaben (BImA) zwei Schadstoffgutachter mit 3 Losen zur Erstellung der Gutachten
beauftragt. Die Arbeiten konnten 2022 abgeschlossen werden. Aktuell erfolgt die Zusammenstel-
lung einer Ubersicht und die mit den sich daraus ergebenen Kosten fiir die Sanierung nach unter-
schiedlichen Varianten. Das Gutachten ist die Grundlage fir die Verhandlung des Landes Berlin
mit dem Bund ber die Beteiligung des Bundes an den SchadstoffsanierungsmaRnahmen geman
Kaufvertrag.

Sanierung der Infrastruktur THF - Vorbereitende MaRnahmen TI 2030
e Sanierung Léschwassernetz

Zur Sicherstellung eines ordnungsgemafen Betriebes muss das Léschwassernetz mit
dem am Standort befindlichen Wasserwerk instandgesetzt werden. Geplant war fir 2022
die Fertigstellung des Wasserwerkes, aufgrund der vorlaufigen Haushaltswirtschaft und
Uberhdhter Angebote in der ersten Ausschreibung ergaben sich Verzégerungen.

Ende 2022 konnte dann das Los 11 mit dem Austausch der Rohrleitungen im Wasser-
werk beauftragt warden. Die Fertigstellung ist jetzt in 2023 geplant. Auch die landseitigen
Rohrleitungen sowie die im Gebaude und auf dem Tempelhofer Feld bis hin zum Was-
serwerk missen saniert werden.

= Sanierung Trinkwassernetz

Auf Grund der geanderten Nutzung, des Alters und nicht genutzter Leistungsabschnitte
ist es notwendig, das Trinkwassernetz zu erneuern. Zur Einhaltung der Hygienebestim-
mungen nach der Trinkwasserverordnung werden zurzeit kosten- und wasserintensive
Spulrunden durchgefuhrt. Die Planung und Vorbereitung der Ausschreibung zur Ausfih-
rung der neuen Trinkwasserleitung konnte in 2022 abgeschlossen werden. Mit der Um-
setzung der MaRBnahme wird 2023 begonnen.

e Sanierung technische Infrastruktur (Tl 2030)

Fur das denkmalgeschutzte Flughafengebaude Berlin Tempelhof wurde im Jahr 2022 die
Vorplanung zur Realisierung einer nutzungsgerechten und zukunftssicheren Anlagen-
technik fr alle im Bauwerk einzusetzenden technischen zentralen Anlagen bzw. Anla-
genteile der Kostengruppe 400 bis zu den Hauptverteilungen ausgefiihrt.

Bestandteil des Vorplanungsumfanges fur alle Gewerke war die Verbindung modernster
technischer Infrastruktur mit zukunftsfahiger Flexibilitat, wirtschaftlichem Betrieb und ho-
her Versorgungssicherheit. Mittels der Nutzung urbaner Warme- und Kaltequellen sollen
verschiedene Energietrager zur Versorgung des Gebaudes verwendet und eine Abhan-
gigkeit von einzelnen Versorgern verringert werden. Die groRRen Parkplatzflachen sollen
dazu beitragen, der grofite E-Mobility-Standort Berlins zu werden. Hierfir sind
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Anpassungen am Umspannwerk erforderlich. Durch die zentrale Lage, die vorhandenen
Flachen und die Versorgungssicherheit ist der Standort FlughafenTempelhof als Riick-
zugsméglichkeit im Krisenfall durch eine geplante Vorrustung fur eine Leitstelle konzi-
piert.

Fir das Projekt wurde die Vorplanungsunterlage (VPU (Leistungsstufe 1 gemaR ABau))
erstellt. Zuvor erfolgte die Vorstellung des VPU-Entwurfes in der Leistungsphase 2 in ei-
nem 2. PBA (Planungsbegleitender Ausschuss).

Die VPU befindet sich in der internen Priifung und soll Anfang 2023 an SenSBW Uberge-
ben werden

Biiroflachensanierung

Die Gesellschaft wurde am 05.12.2019 durch den Aufsichtsrat mit der Planung der bau-
teilweisen Sanierung von zwolf Gebauden beauftragt.

Auf Basis des Mallnahmenplans von 2019 und weiterer Abstimmungen mit dem Nutzer
wurden Modelle fur Organisation und Ablauf entwickelt. Kernelemente sind eine mehr-
phasige Abfolge der Baumafinahmen nach Verfugbarmachung interimistischer Ausweich-
flachen (Drehscheiben), eine {ibergeordnete Planung auf Gesamtprojektebene sowie die
Einbeziehung in eine Masterplanung auf Standortebene (THF).

Diese Uibergeordneten planerischen Maflnahmen sollen sicherstellen, dass das Projekt-
Sanierung Burobauten synergetisch in die Gesamtentwicklung des Standortes integriert
ist und trotz des auergewdéhnlich langen Projektzeitraums konsistent und effizient ge-
plant wird.

Unklar blieb zunachst die Frage, wie das Projekt angesichts seines Volumens von uber

€ 750 Mio. und seiner Laufzeit von mindestens 15 Jahren mit den Vorgaben des Landes-
haushaltsrechts, insbesondere mit den zeitlich begrenzten haushalterischen Planungspe-
rioden, in Einklang gebracht werden kann.

Eine Klarung dieser Frage soll, nach einer Abstimmung mit der Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung Bauen und Wohnen im Januar 2022, durch eine Senatsvorlage gesucht
werden. Nach interner Abstimmung eines ersten Entwurfs der Senatsvoriage im Sommer
2022 musste zwischen den Senatsverwaltungen zunachst die Festlegung erfolgen, dass
das Sanierungsprojekt nicht als Bauunterhaltsmanahme, sondern als regulare Baumaf3-
nahme und damit vollumfanglich gemaR dem ABau-Prozess zu prufen und zu genehmi-
gen ist.

Fir die Finanzierung ist eine Einzeletatisierung anzustreben, nach Zerlegung des Ge-
samtprojekts in Teilprojekte mit jeweils LHO-konformer Laufzeit.

In dem zum Ende des Jahres 2022 final Giberarbeiteten Entwurf zur Senatsvorlage wird
dartiber hinaus, entsprechend dem obigen Modell, ein den Teilprojekten teilweise voraus-
gehendes Ubergeordnetes Planungsprojekt ,Sanierung Burobauten® beantragt, in dem
Grundlagenermittiungen und erste Vorplanungsschritte tibergreifend koordiniert werden
sollen, sowie eine Masterplanung auf Standortebene.

Die Planung fur die Sanierung von Bauteil A1, dem ersten von vier Drehscheiben-Bautei-
len, konnte im Sommer 2022 wieder aufgenommen werden. Exemplarisch und im kleinen
Ausschnitt werden hier, beim Versuch der Planungsoptimierung zwischen polizeilichen
Nutzerbedarfen und immanenten Bauwerksanforderungen, die Herausforderungen und
kinftigen Abstimmungsbedarfe deutlich und kénnen friihzeitig in die Planungen des Ge-
samtprojektes einflielen.

Der finale Entwurf der Senatsvorlage ist zum Zeitpunkt dieses Berichts in erneuter Ab-
stimmung auf Referatsebene der beteiligten Senatsverwaltungen.
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Grundinstandsetzung Kopfbau West / Tower

Die Fertigstellung der Manahme hat sich aufgrund unterschiedlicher Ursachen immer
wieder verzdgert.. Der Rohbaufirma musste aufgrund von Bauausfilhrungsméngeln ge-
kiindigt und die Mangelbeseitigungen sowie die Restarbeiten neu ausgeschrieben wer-
den. Planungen waren ebenfalls zu (iberarbeiten und anzupassen. Dariiber hinaus gab
es Liefer- und Kapazitatsschwierigkeiten. Die Fortschritte auf der Baustelle sind inzwi-
schen allerdings auch von aulen sichtbar, das Gerist ist abgebaut und das Dach des
Treppenhauses ist geschlossen. Die von der Ausstellungsflache zum Tower fuhrende
Wendeltreppe wurde denkmalgerecht saniert und in Szene gesetzt, ebenso die abge-
héngte Treppe im Haupttreppenhaus. Der Ausbau der Etagen 2 — 5 wurde erst verspatet
in das Projekt Kopfbau West integriert. Der Ausbau der Etagen flr eine Buronutzung ist
so gut wie abgeschlossen. Ferner wurde fiir den Kopfbau West eine eigene Trafo-Station
eingebaut.

Die Eréffnung ist far den Sommer 2023 vorgesehen - nach erfolgreichem Inbetriebnah-
meprozess.

Geschichtsgalerie

Die Geschichtsgalerie bildet die Klammer filr eine umfangreiche Offnung des Gebaudes.
Das Projekt soll nach derzeitigem Terminplan auf dem Dach des Gebaudes ab 2027 eine
Ausstellungsflache zur Verfugung stellen. Im November 2021 erfolgte der Planungsein-
stieg in die Leistungsphase 3 zur Erstellung der BPU (Bauplanungsunterlage). Es ist be-
absichtigt, die BPU im lll. Quartal 2023 zur Prafung an den Auftraggeber einzureichen.
Die Abstimmungen zu den identifizierten Schnittstellen und deren Projekten schreiten ste-
tig voran. Ebenso erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem Denkmalschutz, um auch
hier Planungs- und Kostensicherheit zu erlangen. Die Ausstellungsplanung hat zum Ende
2022 ihre Arbeit aufgenommen, ebenfalls mit dem Ziel, die Kostensicherheit zur BPU wei-
ter zu festigen. Abstimmungen zur weiteren Finanzierung haben mit den beteiligten Se-
natsverwaltungen begonnen.

Sanierung Dicher
Beim Projekt Betondeckensanierung 1. BA Hangare 5-7 wurden die Auftréage mit den vier

Gewerkelosen im November 2022 erteilt. Die BaumaRnahme soll in der 1. KW 2023 be-
ginnen. Die Fertigstellung ist fir Ende 2024 geplant

Das Projekt Dach- und Betondeckensanierung,Uberdachtes Vorfeld A1+A2+Hangar 1
befindet sich derzeit in der LP 6. Der Beginn des Vergabeverfahrens ist fur das Q2/2023
geplant.

Das Projekt Sanierung Turmdé&cher befindet sich aktuell in der Vorplanung, dabei wurde
festgestellt, dass die Bestandsdecken stark geschadigt sind und ebenfalls saniert werden
mussen. Hier wird derzeit geklart, wie die Auftragserweiterung vergabekonform durchge-
fhrt werden und die Mehrkosten in der Mehrjahresplanung abgebildet werden kénnen.

Aufgrund des generell hohen Schadigungsgrads der Dacher musste die TP damit anfan-
gen, grof3flachig Notabdichtungsmafnahmen durchzufithren. Dies betraf aktuell die Da-

cher des Vordachs BT-C sowie K2.
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¢ Herstellung Brandschutz Hangardacher (HBH)

Im Projekt HBH werden die Hangars und die iberdachten Vorfelder mit einer Druckluft-
schaumléschanlage sowie einem Rauchansaugsystem (RAS) ausgestattet. Dies ermég-
licht brandschutzseitig die Nutzung dieser Bereiche und des Daches fiir z.B. Events und
Ausstellungen. In 2021 wurden die technischen Konzepte ausgearbeitet, Kosten ermittelt
und eine Vorplanung erstellt. Die Vorplanungsunterlage wurde in 2022 finalisiert und
wird im ersten I. Quartal 2023 an SenSBW zur Prifung eingereicht.

» Stahltragwerk, Korrosionsschutz

Im Berichtsjahr wurden gravierende Schaden am Stahltragwerk der Hangars und des
Uberdachten Vorfelds festgestelit. Insbesondere im Bereich des Flugsteigs treten erhéhte
Undichtigkeiten im Dach auf, der Korrosionsschutz blattert an vielen Stellen ab, einzelne
Lager sind defekt und manche Trager weisen Stegbeulen auf. Eine Sanierung des Stahl-
tragwerkes im Bereich des Flugsteiges ist somit unaufschiebbar. Die Verkehrssicherheit
ist bei einer Lufttemperatur unter -18° und tber 41° nicht mehr gegeben. Ein Sachver-
standigengutachten hinsichtlich des Korrosionsschutzes sagt aus, dass dieser kurzfristig
im Bereich des Flugsteigs saniert werden muss, da sonst mit weiterer Korrosion zu rech-
nen und Einschrankungen in der Tragfahigkeit die Folge sein werden. Die Planungen fur
die Sanierung sollen 2023 beginnen.

¢ MaRnahmen zur Erfiillung der Betriebs- und Verkehrssicherungspflicht

Im Rahmen der Betriebs- und Verkehrssicherungspflicht wurde die in 2021 begonnene
Uberprufung der Fassaden fortgefiihrt. Auch hier waren wieder diverse SicherungsmaR-
nahmen mit Schutznetzen notwendig, die in ein regelmaiges Kontrollsystem eingebun-
den sind. Im Eingangsbereich der Empfangshalle wurde die Zwischendecke entfernt und
Sicherungsmafnahmen fur die darunter liegende Konstruktion durchgefithrt. Weitere Si-
cherungsmafinahmen sind an den seitlichen Bereichen notwendig.

Die regelmanige Innen- und AuBenkontrollen zur Sicherstellung eines ordnungsgemaien
Betriebes wurden gewerketibergreifend auf den Priifstand gestellt und auf Grund von Ge-
fahrdungsbeurteilungen optimiert.

Leider missen die Spulrunden der Trinkwasserleitungen, auf Grund der Verzégerung der
Neuinstallation, auch in 2023 im gleichen Umfang fortgefiihrt werden. Kleinere Einspa-
rungen konnten durch teilweise Stillegungen erreicht werden. Im Bereich der Regen- und
Abwasserleitungen wurden die Sanierungsarbeiten auf der Landseite begonnen.

1.2.3 Technisches-, infrastrukturelles und kaufmannisches Facility Management

Im Berichtsjahr wurde die Qualitat der Dienstleistungen weiter gesteigert und damit auch ein gu-
tes Erscheinungsbild der Immobilie erreicht. In diesem Rahmen wurde ein 560 Meter langes Teil-
stlick der ehemaligen Sicherheitsanlage am Columbiadamm - vom Pfértnerhaus bis zum Kopfbau
Ost - zuriickgebaut. Der Zaun stammt noch aus der Flugbetriebszeit des Flughafens. Die MaR-
nahme gibt dem Gelande eine offenere Wirkung und erhéht die Zugénglichkeit. Ein besonderes
Augenmerk lag 2022 auf der Energieoptimierung. So wurden zum Beispiel die Leuchtkérper an
den Hangars und Gebaudeteil A1 denkmalgerecht auf LED umgestellt. Auch im Bereich der War-
meversorgung wurden durch diverse Malnahmen die Heizkosten teilweise bis zu 30% reduziert.
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Im kaufmannischen Gebaudemanagement wurde weiter an der Verbesserung und Optimierung
der Betriebskostenabrechnung, Vertragsverhaltung und SAP-Datenpflege gearbeitet.Insgesamt
konnte ein stabiler Betrieb sichergestellt werden.

e Stromnetzbetrieb nach § 4 Energiewirtschaftsgesetz — Pachtvertrag mit Berlin
Energie

Auf dem Geléande des Flughafens Tempelhof wird ein Hoch-, Mittel- und Niederspan-
nungsnetz durch die Tempelhof Projekt GmbH im Auftrag des Landes Berlin betrieben.
Der in 2021 begonnene Zahleraustausch und die damit verbundene Erstellung eines
Messstellenkonzeptes konnten aufgrund von personellen Engpéassen durch die Berlin
Energie nicht abgeschlossen werden. Dieses ist jetzt fur das 1l. Quartal 2023 geplant.

Fur die Sanierung des Umspannwerkes wurde mit der Planung des Austausches des 110
KV Trafos begonnen. Auf Grund von derzeitig langen Lieferzeiten ist nicht mit einer Aus-
fuhrung vor 2024 zu rechnen. Notwendige Wartungstatigkeiten zur Sicherstellung des
Betriebes des Mittelspannungsnetzes wurden umgesetzt.

e Fliichtlingsunterbringung

Um ausreichend Unterbringungsplatze fur die anhaltend hohe Zahl der taglich in Berlin
ankommenden Gefliichteten zu schaffen, beschloss der Berliner Senat Ende vergange-
nen Jahres die kurzfristige Schaffung von groRflachigen Unterkunftsplatzen. Am 14. No-
vember 2022 fiel die Standortentscheidung fur den Flughafen Tempelhof.

In nur 16 Tagen wurde die neue Fluchtlingsnotunterkunft (FNU) im Hangar 2 und 3
eingerichtet und am 22. Dezember 2022 eréffnet. Die besonderen Herausforderungen
der Demontage von in den Hangars befindlichen Stellwanden und einer notwendigen
Schadstoffreinigung wurden in Zusammenarbeit mit dem Krisenstab der Senatsverwal-
tung fur Integration, Arbeit und Soziales (SenlAS), dem zustandigen Landesamt fiir
Fluchtiingsangelegenheiten (LAF) und der am Aufbau beteiligten Unternehmen bewaltigt.

1.2.4 Standortmanagement

e Veranstaltungen

Im Jahr 2022 fand der Veranstaltungsbetrieb wieder groRtenteils uneingeschrankt statt.
Dies spiegelte sich eindeutig in den Einnahmen wider. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen
die Netto- Mieteinnahmen um 56%. und zum Jahresabschluss betrugen die Mietein-
nahmen knapp 1.7 Mio €.

Der Flughafen blieb auch wahrend der Corona Pandemie ein gefragter Ort fur
Grofveranstaltungen und mit Lockerung der Infektionsschutzverordnung wéhrend des
Jahres 2022 konnten viele wiederkehrende Veranstaltungen in gewohnter Form
stattfinden.

Die bestehenden und geplanten Bauarbeiten am Standort haben dazu gefiihrt, dass im
Vertrieb das Augenmerk auf die freie Flache vom Vorfeld gelegt wurde und somit auch
neue Formate etabliert werden konnten.
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Betrieb Besucherzentrum

Aufgrund des Infektionsgeschehens musste das Besucherzentrum ab dem 18. Januar 2022
geschlossen und konnte erst am 1. April wieder geéffnet werden.

Trotz SchlieBung des Besucherzentrums bot Berlin Kompakt auch im Januar und Februar
weiterhin Gebaudefuhrungen an. Im Februar endete die Zusammenarbeit mit Berlin
Kompakt. Im Mé&rz pausierte das Flthrungsgeschaft, um die Prozesse und Strukturen far
die Abwicklung zu implementieren und erste Testlaufe zu starten. Ab April wurden die
Fahrungen durch die Tempelhof Projekt GmbH in Kooperation mit Kulturprojekte Berlin,
Museumsdienst und Visit Berlin durchgefuihrt. Gemeinsam mit dem Museumsdienst ar-
beitet die Tempelhof Projekt GmbH an der Erweiterung des Fuhrungsangebots. Die erste
neue Fihrung wird eine historische Erkundung des Gebaudes entlang der sichtbaren und
unsichtbaren NS-Vergangenheit sein. Fur das neue Fuhrungsformat zur NS-Vergangen-
heit des Flughafens wurden inhaltliche Schwerpunkte erarbeitet sowie die Streckenfiih-
rung geplant. In einem weiteren Schritt wurde das Konzept durch fachkundige Guides
vom Museumsdienst finalisiert und ist seit Dezember als Gruppenbuchung verfugbar. Als
néchste Erweiterung ist eine Fuhrung tber die drei Flugzeuge des Technikmuseums ge-
plant. Im Besucherzentrum fanden auerdem regelméaRig vom Standortmanagement or-
ganisierte Abendveranstaltungen der Reihen THFxGeschichte und THFximpulse
statt. Diese boten weitere interessante Einblicke in die Geschichte des Flughafens sowie
zu Zukunftsthemen.

Vorbereitung Betrieb Tower THF

Im Januar 2022 fand ein Kick-off mit Verantwortlichen aus allen Unternehmensbereichen
statt. Im Anschluss daran wurden Arbeitsgruppen gebildet und ein Zeit- und Maltnahmen-
plan erarbeitet. Im Laufe des ersten Halbjahres musste die urspringliche Planung fur
eine stufenweise Eréffnung von Tower THF ab Herbst 2022 aus baulichen Griinden ver-
worfen werden.

Der Eréffnungstermin fur die Offentlichkeit wurde auf Mitte Mai 2023 festgelegt. Im Re-
gelbetrieb bietet der Tower THF Berliner*innen und Tourist*innen ein niedrigschwelliges
Angebot. Der Eintritt soll kostenpflichtig sein.

Die Schwerpunkte der programmatischen Arbeit lagen in der Konzeption, Gestaltung
sowie der betrieblichen Vorbereitung der Bilderausstellung, die im Mai 2023 eroffnet
werden soll. Hierfir wurde nach einer Ausschreibung ein Dienstieister beauftragt, mit
dem in Abstimmung mit SenSBW die Ausstellung entwickeit wird.

Die Eréffnungsausstellung greift dabei die Ideen und Konzepte auf, die fiir die Entwick-
lung und Gestaltung des Gebaudes und des Feldes in den vergangenen Jahren seit
Beendigung des Flugbetriebes erdacht, erarbeitet und imaginiert wurden.

Neben der programmatischen Arbeit innerhalb des Bereichs Standortmanagement
stehen die bereichsubergreifenden Tatigkeiten an der Schnittstelle zwischen Planen und
Bauen, Facility Management und Standortmanagement, um ein hochgradig attraktives
Besuchererlebnis und einen gut funktionierenden Betrieb am Standort Flughafen
Tempelhof umzusetzen.

Im 4. Quartal 2022 sind die baulichen und technischen Installationen fur den Ausbau des
THF Tower im Kopfbau West des Flughafens Tempelhof weitgehend abgeschlossen
worden.
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Auftrag von der Stiftung Topographie des Terrors Runder Tisch Gedenkort

Im Auftrag der Stiftung Topographie des Terrors hat die Tempelhof Projekt GmbH die
Umsetzung der erinnerungskulturellen Aufgaben tbernommen.

Dazu hat die Tempelhof Projekt GmbH einen Zwischenbericht im Marz 2022 vorgelegt.
Der Bericht gibt einen Nachweis zum Ubergabestand der beauftragten Projekte, einen
Uberblick Giber unsere Aktivitaten seit Ubernahme der Aufgabe sowie einen Ausblick auf
das weitere Vorgehen.

Nach dem gelungenen Auftakt der Veranstaltungsreihe THFXGESCHICHTE in 2021
wurden die Veranstaltungen zur Standortgeschichte in 2022 fortgesetzt. Das Interesse
der Besucher*innen und die Resonanz der Vortragenden, selbst unter herausfordernden
Corona-Bedingungen, zeigen, wie wichtig diese Reihe zu historischen Themen des
Standortes ist.

Am 23. Juni 2022 tagte der Runde Tisch zur ,Historische Markierung Tempelhofer
Feld”.

Basierend auf den Vorarbeiten aus 2021, hat sich eine digitale Darstellung der nation-
alsozialistischen Entwicklung des Flughafens anstatt einer physischen als die Vor-
zugsvariante herausgestellt. Hierfr wurde die Vergabe der Leistung zur Entwicklung
einer App, die anhand einer 3D-Visualisierung des Standorts in dessen NS-Geschichte
einflhrt, vorbereitet. Die ausgeschriebene Leistung umfasste die Erstellung historischer
Informationen, die 3D-Modellierung des Flughafengelandes zwischen 1933 und 1945
sowie die Programmierung einer App zur Darstellung dieser Inhalte. Den Zuschiag erhielt
ein Bieter, dessen eingereichtes Konzept den hohen Anspriichen einer geschichtswis-
senschatftlichen Darstellung der NS-Zeit gerecht wird und das durch seinen niedrig-
schwelligen Vermittlungsansatz tiberzeugte. Die Entwicklung der App erfolgte mit Unter-
stltzung einer wissenschaftlichen Beratung. Seit Januar 23 wird diese im Besucher-
zentrum préasentiert. Das erinnerungskulturelle Angebot am Flughafen wurde damit um
ein neues hochwertiges Angebot erweitert.

Temporére Gestaltung am Erinnerungsort KZ Columbia

Der Wettbewerb ,,Temporare Gestaltung am Erinnerungsort KZ Columbia,
Flughafen Tempelhof* endete mit der Pramierung einerr Arbeitsgemeinschaft Nach
Schaffung der vertraglichen Grundlagen — TP schloss dazu einen Flachentiberlassungs-
vertrag mit der Stiftung Topographie des Terrors — begann die Arbeitsgemeinschaft mit
der Entwurfsplanung. Unter anderem durch die Pandemie verursachte Verzégerungen im
Bereich der Materialbeschaffung, durch Kostensteigerungen durch Umplanungen der
Konstruktion, gab es zeitliche Verschiebungen bei der Realisierung des kiinstlerischen
Vorhabens.

SenSBW und TP unterstutzen die Stiftung Topographie des Terrors bei der Ermittlung
von Losungsmaglichkeiten. Es ist aktuell geplant, die Steuerung der Manahmenum-
setzung der Gesellschaft zu Ubertragen.

Historisches Archiv

Fur das historische Archiv stand das I. Quartal 2022 ganz unter dem Motto Offentlich-
keitsarbeit. Primares Ziel war es dabei, zunachst ein klares Profil fur das Archiv zu
entwickeln, sich auf einen Namen festzulegen und seine Existenz einer breiten Offentlich-
keit bekannt zu machen. Zu diesem Zweck wurde zunachst eine Internetseite
eingerichtet, anhand derer sich Interessierte einen ersten Uberblick Uber den Bestand
des Archivs machen kénnen. AuRerdem bietet die Internetseite nun auch die Moglichkeit,
sich mit eigenen Recherche- und Forschungsanliegen an das Archiv wenden zu kénnen.
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Daruber hinaus wurde das Archiv in Form eines 6ffentlichen Vortrags in der Reihe
THFXGESCHICHTE im Detail vorgestellt.

Wiahrend sich die Archivarbeit im ersten Quartal des Jahres ganz auf die Offentlichkeit
fokussierte, konzentrierte sie sich im zweiten Quartal starker auf die Optimierung der
TP-internen Archivnutzung. In Zusammenarbeit mit den Bereichen Planung und Bau
und Facilitymanagement wurde der Bedarf an digitalisierten Bestéanden und Recherche-
mdglichkeiten erfasst und potentielle Bestandserfassungs- und Recherchetools ge-
meinsam getestet.

Fiir den Aufbau eines 6ffentlich zugéanglichen Archivs wurden ebenfalls Manahmen
angestol3en, die in langfristig zu erwartende Erfolge einzahlen. Im Verlauf des Jahres
2022 konnte das Archiv bislang 39 unterschiedliche Besucher*innen verzeichnen.
Einzelne Forscher*innen mit konkreten Rechercheanliegen nutzten das Archiv und den
neu eingerichteten Recherchearbeitsplatz in regelmaRigen Abstéanden. AuBerdem
nahmen insgesamt drei Studierendengruppen der Universitaten in Hamburg, Trier und
Dessau das Angebot einer Archivfilhrung wahr. Diese Resonanz verdeutlicht die At-
traktivitat des Archivs Flughafen Tempethof als Gedachtnis des Ortes und das Interesse
am Umgang mit den Originalquellen dieses besonderen baukulturellen Erbes. Um den
Archivbestand fur den internen Gebrauch nutzbar zu machen, wurde eine 6ffentliche
Ausschreibung zur Digitalisierung vorbereitet. Dazu wird es mittelfristig nétig sein, die zu
erzeugenden Digitalisate in eine professionelle Archivsoftware zu tUberfuhren, die eine
Recherche ermdglicht, die dem Bedarf der genannten Unternehmensbereiche entspricht.

1.2.5 Finanzierung

Die Finanzierung der Bewirtschaftung und Entwicklung des Flughafens Tempelhof erfolgt Giber
Zuschisse aus dem Landeshaushalt, Kapitel 1220, Titel 54082 (konsumtiv) und Titel 89364 (in-
vestiv). Im Doppelhaushalt 2022 / 2023 wurden dafir insgesamt 35,7 Mio. € fur 2022 und 32,5
Mio. € fur 2023 eingestellt. Daruber hinaus wurden Finanzmittel aus dem Sondervermagen Infra-
struktur der Wachsenden Stadt mit Nachhaltigkeitsfonds (SIWA 1V) in Hohe von 116,9 Mio. € im
I. Quartal 2018 bewilligt. Damit sollen umfangreiche Sanierungsprojekte bzw. BaumaRnahmen
realisiert werden.

Daruber hinaus werden Fordermittel akquiriert.

* Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Regionalen Wirtschaftsstruk-
tur (GRW)

Fordermittel aus dem Programm Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur* (GRW) sowie Bundesprogramm zur Férderung nationaler Projekte
des Stadtebaus wurden bereits in Vorjahren fur die Realisierung der Geschichtsgalerie im
Laubengang auf akquiriert. Mit Zuwendungsbescheid vom 20.08.2018, zuletzt geéndert
am 23.02.2023, wurden 11,25 Mio.€ Fordermittel bewilligt. Die GRW-Mittelbereitstellung
zur Ausfinanzierung der in Aussicht gestellten maximalen Férderung von bis zu 19,5
Mio.€ soll mit Vorliegen der gepriften BPU und entsprechender Verpflichtungsermachti-
gungen erfolgen.
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Fordermittel fiir die Planung und Realisierung des Vorhabens ,,Technische
Infrastruktur 2030“

Mittel aus der Bundesférderung fur effiziente Warmenetze - Férderbekanntmachung zu
den Modellvorhaben Warmenetzsysteme 4.0 in Hohe von T€ 368 wurden 2021 bewilligt.

Der in 2020 eingereichte Forderantrag Technische Infrastruktur2030 (, Tl 2030-KlimaMo-
dell)* im Programm ,kommunales Klimaschutz-Modellprojekt‘ der ,Nationalen Klima-
schutzinitiative" des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit befindet sich unverandert noch in der Antragsprifung. Beantragt wurden Férdermittel
in Héhe von 10 Mio. €. Anfang 2023 fanden Gesprache mit dem Projekttrager Z.U.G.
statt und es ist in Klarung, ob das Forderprojekt mit einer angepassten Laufzeit mit Abruf
der Leistungsstufe 3 ab Mitte 2025 beginnen kann oder ob ein Riickzug und erneute Ein-
reichung einer Projektskizze in 2024 erforderlich wird.

Der Férderantrag umfasst die Bauma3nahmen zur Kompletterneuerung der Technischen
Infrastruktur. Ziel ist eine nachhaltige Gestaltung der Technischen Infrastruktur im Rah-
men des kinftigen Nutzungskonzeptes und der Klimaschutzziele Berlins (Erreichen einer
CO2-Reduzierung der Emissionen um 95 % bis 2050 ggii. 1990).

Die Sanierung der Technische Infrastruktur (T12030) ist Voraussetzung fur die weitere
Flachensanierung und fir die Umsetzung und den Betrieb laufender Vorhaben am Stand-
ort. SenSBW hat einen GroRteil der Gesamtkosten der Mafnahme TI2030 in die Erlaute-
rungen des Entwurfs des Doppelhaushaltsplans 2022/2023 des Landes Berlin bei Kapitel
1220, Titel 89364 (Zuschusse fur MaRnahmen zur Entwicklung des ehemaligen Flugha-
fens Tempelhof) abgebildet. Die verantwortlichen Senatsverwaltungen (SenSBW und
SenFIN) bestatigten, dass somit die Finanzierung der Planung und Umsetzung dieser
MafRnahmen nach derzeitigem Stand gesichert ist.

Weitere Forderantrage

Im Dezember 2021 wurde fir das Land Berlin, vertreten durch die Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung, die Projektskizze ,Gesamtplan und Transformation eines denkmalge-
schitzten Geb&udekomplexes in der GréRe eines Stadtquartiers* beim Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung (BBSR) eingereicht. Eingebunden in ein Gesamtkonzept
mit zivilgesellschaftlicher Begleitung soll die Grundlage fur eine umfassende Grundsanie-
rung des Flughafens Tempelhof und die Transformation eines denkmalgeschiitzten Ge-
baudekomplexes in der GréRe eines Stadtquartiers geschaffen werden.

Die Projektskizze wurde nicht angenommen. Die Enscheidung wurde durch die Jury An-
fang Juli 2022 getroffen.

Ende 2022 hat die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung Bauen und Wohnen die Vor-
bereitungen fur eine Teilnahme an einem EU-Call zum Neuen Europiischen Bauhaus
im Rahmen der European Urban Initiative — Innovative Action (EUI IA) aufgenom-
men. In Partnerschaft mit der Tempelhof Projekt GmbH Senatsverwaltung fiir Umwelt,
Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz, dem Landesdenkmalamt, der TU Berlin und der
TU Braunschweig, Sally Below Cultural Affairs und Tentaja Soziale gGmbH wurde der
Antrag ,Open Heart Tempelhof* erarbeitet und im Januar 2023 eingereicht. Im Rahmen
des mehrjahrigen Projektes sollen Szenarien fur die nachhaltige Erhaltung und ko-krea-
tive Nutzung von Kulturerbedenkmalern erforscht werden. Den Rahmen dafir schafft der
innovative integrierte Managementansatz it dem Ziel, eine kontinuierliche Transformation
als Status quo zu betrachten.
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1.3 Vergiitung des Landes Berlin an die Gesellschaft

Zur Finanzierung ihres Unternehmensaufwandes erhait die Gesellschaft vom Auftraggeber eine
Vergltung auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Diese werden aus dem Kapitel 1220,
Titel 54082 finanziert. Die Betrage setzen sich aus den festgelegten Personalkosten-Pauschals-
atzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die Pauschalsatze sind in Gruppen auf fol-
gende Mitarbeitersirukiur ausgerichtet:

o  Geschafisfuhrer
¢ Leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
e  Projektmitarbeiter, Projektmanager

° Buromitarbeiter

Die Vergutung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmens-
aufwandes eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann. Darliber hinaus wurden Gewinne
erwirtschaftet, die seit 2022 an die Gesellschafter ausgeschuttet werden.

In Zusammenarbeit mit der Gesellschaft soll der Auftraggeber jahrliche Zielstellungen fur die je-
weiligen organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fir die Beurteilung der Leis-
tung sollen nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundlage ist eine erfolgs-
abhangige Vergiitung vereinbart worden, die bei einer Erfallung von mehr als 100 % eine Bonus-
zahlung for die Gesellschaft von bis zu 6 % der jahrlichen Vergutung vorsieht. Der Vertrag enthalt
daruber hinaus einen Malus bei Nichterfullung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden fur die Tempelhof Projekt GmbH kurz- und langfristige
fachpolitische Zielmarken definiert. Fur das Jahr 2021 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen am 10.05.2022, unter Beriicksichtigung der
Beeintrachtigung durch die Corona-Pandemie, die Erfilllung der Zielvorgaben in Héhe von

105 % bestatigt.

14 Organisationstruktur

Die Organisationsstruktur der Gesellschaft gliedert sich bisher in folgende Bereiche:
o  Geschaftsfuhrung / Stab

e  Planung und Bau

¢  Facility-Management

e  Standortmanagement

o  Kaufmannischer Bereich

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projektmanagern und Buromitarbeitern
besetzt. Mit dem Wirtschaftsplan fur das Jahr 2020 hatte die Gesellschaft eine Erweiterung der
Organisationsstruktur um den Bereich:

e Strategische Standortentwicklungbeantragt.

Die Erweiterung der Organisationsstruktur und der Aufbau von Personalkapazitaten fiir die strate-
gische Standortentwickiung wurde abgelehnt.
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Der eingereichte Stellenplan fur das Jahr 2022 sah einen Stellenaufwuchs von 89 auf 104 VZA vor.
Genehmigt wurden 3 VZA im Bereich Standortmanagement, hier insbesondere fiir das Offnungs-
projekt Tower THF. Der weitere beantragte Stellenaufwuchs wurde abgelehnt.

1.4.1 Organisationsprojekt ,,Wilson*

Die mehrfachen Anderungen des Unternehmensgegenstandes der Gesellschaft und die Erweite-
rung der Unternehmensaufgaben erfordern eine grundsatzliche strategische Neuausrichtung des
Unternehmens.

Die Gesellschaft tragt den Anderungen Rechnung mit dem Start der strategischen Neuausrichtung
der Organisation unter dem Projektnamen ,Wilson“. Hauptziele des Projekts sind:

¢ die Neuorganisation der Gesellschaft filr eine ergebnisorientierte und effektive Realisie-
rung der Aufgaben

¢ die Konzeption der Projektbestandteile und anschlieBende Transformation der Organisa-
tion.

Im Ergebnis entsteht eine transformierte Unternehmensorganisation, die optimal fiir die aktuellen
und kiinftigen Aufgaben des Unternehmens aufgestellt ist.

Der Prozess wurde Anfang 2022 gestartet und befindet sich Mitte in der Durchfuhrung:
o Die Gesamtstrategie 2030+ wurde weiterentwickelt.

e Eine neue Organisationsform, die auf die Wertschépfung ausgerichtet ist und zugleich den
umfangreichen und heterogenen Aufgaben durch eine Matrix-Organisation gerecht werden
wird, wurde gefunden.

e Die Transformation der Organisation beginnt im Februar 2023 und soll im 2. Quartal abge-
schlossen sein.

Nach Abschluss des Projekteswird die Gesellschaft vor weiteren Veranderungen, wie der Optimie-
rung der Prozesslandschaft und weiteren Digitalisierungsvorhaben stehen.
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2. Lage der Gesellschaft

21 Vermogenslage

31.12.2022 31.12.2021

TE % T€ %
Anlagevermogen 247 7,7 227 6,3
Umlaufvermégen und sonstige Aktiva 2.946 92,3 3.364 93,7
Gesamtvermégen 3.193 100,0 3.591 100,0
Eigenkapital 2.187 68,5 2.369 66,0
Kurzfristiges Fremdkapital 1.006 31,5 1.222 34,0
Gesamtkapital 3.193 100,0 3.591 100,0

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr um T€ 398 auf T€ 3.193 gesunken. Der Anteil des
Anlagevermdégens ist von 6,3 % auf 7,7 % gestiegen. Das Umlaufvermogen sinkt gegeniber
dem Vorjahr um T€ 418 auf T€ 2.946. Die Ursachen liegen im Wesentlichen im Abbau von Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstanden (T€ 677) und im Anstieg der flussigen Mittel (T€
259). Das bilanzielle Eigenkapital ist trotz des Jahresiiberschusses (T€495) aufgrund der Aus-
schittung des Jahresuberschusses (T€ 677) gesunken. Die Gesellschaft finanziert sich dennoch
zu 68,5 % aus eigenen Mitteln. Die Quote ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen. Das kurz-
fristige Fremdkapital ist um T€ 216 gesunken. Im Wesentlichen ist die Reduzierung auf den Ab-
bau des passiven Rechnungsabgrenzungsposten durch realisierte Umsatze (T€ 144) und auf-
grund des Abbaus der Steuerrickstellung (T€ 269) zurtickzufihren. Im Gegenzug ist eine Erhro-
hung der Personalkostenrickstellung aufgrund von geplanten Pramienzahlungen (T€ 138) und
ein Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten (T€ 52) zu verzeichnen.

Seite 14/

17



2.2 Ertragslage

2022 2021

T€ % TE %
Umsatzerlése 8.776 99,6 7.786 99,3
Ubrige betriebliche Ertrage 39 0,4 53 0,7
Gesamtleistung 8.815 100,0 7.839 100,0

8.154 92,5 6.876 87,7
Betriebsergebnis 661 7.5 963 12,3
Neutrales Ergebnis 49 8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -215 -294
Jahresiuberschuss 495 677

Die Gesellschaft erzielt Umsatzerlése aus der mit dem Land Berlin festgelegten Tragervergii-
tung. Daruber hinaus hat die Gesellschaft Umsatze in Hohe von 144 T€ aus einem weiteren
Auftrag erzielt. Die Umsatzerhéhung um T€ 990 ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Perso-
nalkapazitaten zuruckzufuhren. Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter (ohne
Geschéftsfuhrerin) hat sich von durchschnittlich 80 im Jahr 2021 auf 88 in 2022 erhéht. Daraus
resuitiert im Wesentlichen der Anstieg der Umsatzerlése.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten Personalkosten von T€ 5.889 (Vorjahr T€ 5.427),
Kosten fiir Organisationsberatung T€ 524 (Vorjahr T€ 0), Kosten der Personalgestellung T€ 488
(Vorjahr T€ 282), Kosten der IT, Lizenzen T€ 341 (Vorjahr T€ 374), Raumkosten T€ 122 (Vorjahr
T€ 115), Burobedarf, Porto, Telefonkosten T€ 81 (Vorjahr T€ 61), Fortbildung T€ 16 (Vorjahr T€
53), sonstige Fremdleistungen T€ 47 (Vorjahr T€ 47), Betriebsbedarf, Betriebsausstattung T€ 31
(Vorjahr T€ 44), Rechts- und Beratungskosten T€ 82 (Vorjahr T€ 39), Personalberatung und-
beschaffung (Inserate) T€ 79 (Vorjahr T€ 65), Werbe-, Reprasentations- und Bewirtungskosten
T€ 100 (Vorjahr T€ 65), Aufwendungen fur Betriebsveranstaltungen und freiwillige soziale Auf-
wendungen T€ 30 (Vorjahr T€ 13), Jahresabschluss- und Prifungskosten T€ 17 (Vorjahr T€ 28),
sowie Gebuhren, Beitrage und Versicherungen T€ 28 (Vorjahr T€ 25).

Darliber hinaus sind Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen
in Héhe von T€ 233 (Vorjahr T€ 188) in den betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 30 sowie aus der Auflé-
sung von Rickstellungen T€ 19 ausgewiesen.

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich auf T€ 215 (Vorjahr

TE€ 294).

Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 495 (Vorjahr T€ 677) erzielt. Damit
Ubersteigt das Jahresergebnis die Prognose des Vorjahres um T€ 392.
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2.3 Finanzlage

Die Finanzlage war stabil und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im gesamten Geschaftsjahr
gegeben. Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€ 2.005 (Vorjahr
T€ 1.746) aus. Kreditlinien waren nicht eingeraumt.

3. Chancen- Risiken- und Prognosebericht

3.1 Chancen und Risiken der Entwicklungsaufgabe
Chancen

Der besondere Charakter, die Magie des Gebaudes ist ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal.
Der ganz besondere Charakter des Gebaudes zeigt sich:

Im Mafstab als einst flachengrofites Gebaude der Welt, es ist nach wie vor eines der langsten
Gebaude der Welt.

Durch-Die historische Bedeutung entfaltet sich im Spannungsfeld zwischen ideologisch belaste-
tem Bauwerk, dessen Monumentalitat fur den Selbstdarstellungsanspruch des NS-Regimes steht
und den historisch positiv belegten Erfahrungen der Luftbriicke.

Die ikonografische Form des Flughafens hat eine hohe Sichtbarkeit als prominenter Ort in der eu-
ropéischen Geschichte.

Der Flughafen Tempelhof ist ein emotionaler und kultureller Identifikationsort als Tor zur Welt und
ein Symbol fir die Freiheit.Er ist ein Ort, der Perspektiven eréffnet auf die Weite und Offenheit
inmitten einer Metropole.

Der Entwicklungsauftrag bedeutet eine Offnung des Gelandes und des Gebaudes fir die Berliner
Stadtgesellschaft. Derzeit ist das aufgrund der baulichen Situation einer sich deutlich verschlech-
ternden Betriebssicherheit nicht moglich.

Aus der Besonderheit der Anlage und der Historie ergibt sich eine besondere Verpflichtung im
Umgang mit dem Baudenkmal. Die Einzigartigkeit des Ortes verpflichtet in besonderem MaR zu
einem achtsamen Umgang mit der Bausubstanz und einem reflektierten Herangehen an die Nut-
zung.

Das Flughafengebdude Tempelhof steht stellvertretend fur stadtbildpragende GroRarchitekturen
des 20. Jahrhunderts und die damit verbundene zentrale Frage, wie solche Geb&ude, die vor al-
lem durch ihre Gréfie, ihre bauliche Substanz und auch durch ihren hohen kulturellen identifikati-
onswert anspruchsvoll sind, langfristig und klimagerecht erhalten werden kénnen.

Risiken

Das Flughafengebaude wurde wahrend der kriegsbedingten Mangelwirtschaft nie fertiggestelit.
Der Erhalt und der Betrieb des auRerdem Jahrzehnte auf Verschlei genutzten, tber 80 Jahre
alten Flughafengeb&udes mit extrem hohem Sanierungsstau ist eine ganz besondere Herausfor-
derung mit hohen Betriebsrisiken.

Der hohe Sanierungsstau verursacht hohe Kosten firr den Unterhalt eines nur teilgenutzten und
auch nur teilweise nutzbaren Gebaudes. Der Ersatz defekter Bauteile und die generellen Erneue-
rungszyklen werden immer schneller. Die Tragwerkssicherheit ist in wesentlichen Teilen, insbe-
sondere beim weit auskragenden Flugsteigdach und in den Hangarhallen, extrem gefahrdet. Sa-
nierungen am Stahltragwerk dulden laut aktuellem Gutachten keinen weiteren Aufschub, um eine
Sperrung fur Nutzungen zu vermeiden.

Die Vorgabe, die Nutzungen, die gréRtenteils keine Bbaurechtliche Genehmigung haben, weiter
sicherzustellen, erschwert die geplanten und dringend erforderlichen SanierungsmaRnahmen
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ganz erheblich. Weiter fihrt eine Sanierung dieser GréRenordnung unter laufendem Betrieb zu
einer Erhéhung der Komplexitat, der Risiken und zu erheblichen Mehrkosten.

Die baurechtliche Duldung der genutzten Flachen ist verbunden mit der Auflage, eine Grundsa-
nierung zu beginnen. Dafiir ist jedoch die Finanzierung nicht gesichert.

3.2 Auswirkungen der Corona-Krise auf die Bewirtschaftungsaufgabe der Gesellschaft

Auf die Corona-Krise konnte 2020 schnell reagiert werden mit der Ausstattung fir und Umset-
zung von Mobilem Arbeiten. Ab 2021 / 2022 zeigten sich bei den BaumaRnahmen zunehmend
grofiere Probleme durch Lieferengpasse und Personalmangel bei den Baufirmen und Ingenieur-
buros. Die erhitzte Marktsituation verscharfte das Problem zusétzlich.

Bei der Personalgewinnung ist die gute Arbeitsmarktsituation und die seit Corona verédnderte
Erwartungshaltung an den Arbeitgeber eine Herausforderung.

3.3 Bestandsgefahrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens gefdhrden kénnen, sind derzeit nicht er-
kennbar.

34 Prognosebericht

Die Prognose fiir das Jahr 2023 weist unter der Annahme der Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit Umsatzerlése in Hohe von T€ 9.957 und einen Jahresuberschuss in Héhe von
T€ 282 aus. Die Prognosen bis 2027 gehen von konstant positiven Ergebnissen aus.

Berlin, 30. Marz 2023

.

Jutta Heim-Wenzler
Geschéftsfihrerin
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