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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Berlin

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1.1 Vertrage / Aufgabenfelder

Gegenstand des Unternehmens ist geméaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Ubernahme der Ent-
wicklungsaufgaben zur Nachnutzung des ehemaligen Flughafengebaudes Tempelhof sowie die Koor-
dination und Steuerung der Nutzung des Flughafengebdudes sowie die Schaffung der baulichen Vo-
raussetzungen fur die Unterbringung und Versorgung von Flichtlingen und Asylbegehrenden im
Flughafengebdude und in den dafiir vorgesehenen Freiflachen als Geschéftsbesorgerin fiir die fachlich
zustandige Senatsverwaltung.

Im Einzelnen ist der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsauftrag der Gesellschaft fir das Geb&ude des
Flughafens Tempelhof nebst Freiflaichen im Managementvertrag mit dem Land Berlin, vertreten durch
die fur Stadtentwicklung zustandige Senatsverwaltung, in der Neufassung vom 12.09.2014 definiert.
Der Managementvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2020. Der Managementvertrag wurde im Be-
richtsjahr umfassend Uberarbeitet. Da die Abstimmungen mit Auftraggeber und Gesellschafter noch
nicht abgeschlossen werden konnten, wurde der Managementvertrag am 12.02.2020 / 20.02.2020 zu-
néachst um 1 Jahr, bis zum 31.12.2021 verlangert.

Grundlegendes Ziel flur die Entwicklungsaufgabe ab 01.01.2015 ist: Die Konversion des Gebaudes mit
seinem Grundstlick von einem ehemaligen Flughafen zu einer neuen, zeitgeméafen Nutzung unter Be-
rlcksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspolitischen Ziele des Landes Berlin.

In der aktuellen Koalitionsvereinbarung des Senats von Berlin wurde aufgenommen, dass das Flugha-
fengebaude in &ffentlicher Hand bleibt und fiir kulturelle, kreativwirtschaftliche und 6ffentliche Nutzun-
gen hergerichtet werden soll. Das Nutzungskonzept ist partizipativ zu entwickeln. Gebaudeteile sind fir
Events zu nutzen. Ein Ort des Gedenkens soll moglich gemacht werden.

Die Entwicklung des Nutzungskonzeptes fiir ein Gebaude mit der GrofRe eines Stadtteils, einer ,Stadt
in der Stadt” kann nur schrittweise erfolgen. Fur die Weiterentwicklung steht die Expertise eines ausge-
wéhiten Beirates aus zahireichen Kompetenzbereichen der Stadtgesellschaft zur Verfligung. Konzept-
workshops mit der Immobilienwirtschaft und mit Vertretern der Kreativwirtschaft lieferten Ergebnisse fir
den mdglichen Start von Zwischennutzungen und langfristigen Nutzungen in geeigneten Flachen.

Um die partizipative Entwicklung umsetzen zu kénnen wurde zudem ein Arbeitsgremium aus interes-
sierten Blirgerinnen sowie aus Vertretern der Verwaltung, des Beirates und der Gesellschaft gegriindet.
Dieses Arbeitsgremium befasst sich mit Frage, wie Partizipation am Standort Tempelhof -aussehen
kann.

Die Gesellschaft hat dem Aufsichtsrat mit der Vision 2030+ einen Vorentwurf eines Nutzungskonzeptes
zur Entwicklung des Flughafens Tempelhof dem Aufsichtsrat vorgelegt. Eine politische Entscheidung
dazu steht noch aus, da es sehr unterschiedliche und teilweise kontrare Auffassungen innerhalb des
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Senats zu der Gewichtung der Nutzungen gibt. Eine Senatsvorlage auf Basis der Vision 2030+ wurde
vorbereitet

Gesellschaft und Gremien beschlossen im |. Quartal 2019 eine Uberpriifung der gesellschaftsrechtli-
chen Rahmenbedingungen der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsaufgabe. Folgende Sachverhalte
gaben den Anlass:
- Stromnetze, Antrag auf Genehmigung des Betriebs nach § 4 EnWG.
Netzbetreiberin ist schon jetzt die Tempelhof Projekt GmbH, die auch nur den Antrag stellen
konnte. Damit muss schon jetzt eine Teilaufgabe der Bewirtschaftung in der Tempelhof Projekt
GmbH wirtschaftlich erfasst werden. Im Managementvertrag ist jedoch festgelegt, dass die Ent-
wicklung und Bewirtschaftung im Namen und fiir Rechnung des Landes Berlin erfasst werden.
- Betrieb der Offnungsprojekte und Orte des Gedenkens (Besucherzentrum, Geschichtsgalerie,
Ausstellung Tower)
- Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen
- Verwendung von Fordermitteln (z.B. GRW) bei denen die Tempelhof Projekt GmbH den Antrag
stellen muss.

Ein Beratungsunternehmen wurde im V. Quartal gebunden. Die Beratung umfasst:

1. Phase 1, Erstellung eines Konzeptpapiers iiber mogliche kilinftige Gesellschaftsstrukturen fir
die Umsetzung der Management- und Entwicklungsaufgaben (siehe Ziffer 2)
Erwartet wird eine Betrachtung und Darstellung mdéglicher Gesellschaftsstrukturen in Varian-
ten, jeweils mit Analyse der Vor- und Nachteile.

2. Phase 2 (optional), Umsetzung der notwendigen MalRnahmen zur neuen Gesellschaftsstruktur

- Entscheidungsvorlagen sind zu entwickeln. Die Kommunikation und Moderation des inter-
nen Abstimmungsprozesses ist zu Gibernehmen.

- Detaillierte Ausarbeitung der Handlungsempfehlung; finale Entscheidungsvorlage zur Mit-
zeichnung aller beteiligten Senatsverwaltungen, Rechnungshof und Abgeordnetenhaus.

- Anmeldung, Antrage, Vertrage

Darliber hinaus ist eine Begriindung fur Prufung die § 65 LHO anzufertigen. Es soll untersucht und
begriindet werden, dass nach dem Volksentscheid im Jahr 2014, der die Aufgabe der Randbebauung
des Tempelhofer Feldes zu Folge hatte, noch ein wichtiges Interesse des Landes Berlins an der Betei-
ligung bestand und weiterhin besteht.

Bereits Anfang Dezember 2019 fand ein erster Workshop mit den Senatsverwaltungen flir Finanzen,
Wirtschaft und Stadtentwicklung statt.

1.2 Aufgabenerfiillung

Nach § 6 Abs. 10 des mit dem Land Berlin geschlossenen Managementvertrages definiert der Auftrag-
geber mit dem Auftragnehmer jahrliche Zielstellungen und legt nachvollziehbare Kriterien fir die Beur-
teilung der Leistung fest. Diese Zielvereinbarung ist auf der Grundlage der Zielerreichung auch die Basis
fur die im Managementvertrag festgelegte Bonus-Malus-Regelung.
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Die weitere Grundlage fiir die Aufgabenerfiillung bilden die jahrlichen, mit dem Auftraggeber und den
weiteren Gremien abzustimmenden bzw. zu genehmigenden Wirtschaftsplane mit der Mehrjahrespla-
nung.

Folgende Aufgaben wurden auf dieser Grundlage im Geschéftsjahr 2019 erflllt:

Verwaltung und Entwicklung des Gebaudes

Im |. Quartal 2019 wurde die Bestandaufnahme Gber die Genehmigungssténde im Flughafenge-
béaude beendet. Im Ergebnis sind von rund 200.000 m2 nutzbarer Flache, rund 126.000 m? vermietet.
Von der nutzbaren Flache haben nur 74.000 m? eine baurechtliche Genehmigung (liberwiegen Veran-
staltungsflachen, rund 52.000 m? vermietete Fldchen haben keine baurechtliche Genehmigung. Der
Uberwiegende Teil dieser Flachen ist an die Polizei vermietet. Die Objektbegehungen ergaben, dass
gravierende Mangel im Bereich des Brandschutzes liegen. Als Sofortmallnahme hat die Gesellschaft
eine mobile Brandmeldeanlage einbauen lassen, damit wurde eine Duldung der Nutzung erreicht.

Die Geselischaft hat umgehend die Gremien Uber diesen Sachstand informiert; am 22.05.2019 fand
dazu eine aullerordentliche Aufsichtsratssitzung statt.

Der Aufsichtsrat fasste in der Sitzung folgenden Beschluss:

Der Aufsichtsrat beauftragt die Geschaftsfiihrerin der Tempelhof Projekt GmbH einen Malnahmen-
plan zu entwickeln, der folgende Punkie enthalt:

. Abstimmung mit der Bauaufsicht zu Sofortmalinahmen zur Gewabhrleistung der Betriebssi-
cherheit in vermieteten Flachen

. Anpassung des Wirtschaftsplans (und ggf. Erweiterung), um diese Mallnahmen umsetzen zu
kénnen

. Neuverteilung der SIWANA-Mittel, um Planungen und Grundlagenermittiungen zur Betriebssi-

cherheit des Gebaudes durchfiihren zu kdnnen

. Bis Jahresende 2019: Entwicklung eines MaRnahmen-, Zeit- und Kostenplans zur baulichen
Herstellung eines genehmigungsfdhigen Zustandes der betroffenen Flachen nach Prioritaten.
(Der Mafinahmenplan zur Herstellung eines genehmigungsfahigen und betriebssicheren Zu-
standes wurde in der Aufsichtsratssitzung am 05.12.2019 vorgestelit).

In der Aufsichtsratssitzung am 05.12.2019 wurde die Gesellschaft mit der Planung bauteilweisen Sa-
nierung und dem Ausbau von Bliroflachen in den kommenden 15 Jahren beauftragt. Darlber hinaus
wurde die Gesellschaft mit der Planung von Drehscheibenflachen fiir die Polizei beauftragt.

Auf Anregung des Aufsichtsrates hat die Gesellschaft am 18. September 2019 bei der D & O Versiche-
rung eine Umstandsmeldung eingereicht.

Im Bereich der Grundlagenermittiungen wurden weitere Bauteile statisch untersucht. Fur alle Gebau-
deteile miissen diese Untersuchungen durchgefiihrt werden, um die Standsicherheitsnachweise zu er-
halten. Der Abschluss dieses mehrjéhrigen Projektes wird fur 2023 erwartet. Die Grundlagenermittlung
umfasst auch die Vorbereitung zur Generalsanierung der Baroflachen.

Am westlichen Kopfgebaude des Flughafens soll das Projekt ,, Tower THF* den Kopfbau West (KBW)
fir die Offentlichkeit barrierefrei zugénglich machen, den Zugangsbereich neu gestalten und eine be-
gehbare Dachterrasse angrenzend an den ehemaligen Tower schaffen. Damit verbunden ist eine
Grundinstandsetzung des gesamten Bauteils Kopfbau West. Eine ganzheitliche Planung des Gebaudes
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wird ermoglicht und die Verbindung zu den weiteren raumlich angrenzenden Projekten Geschichtsga-
lerie und AlliiertenMuseum beriicksichtigt. Damit ist die ganzheitliche Betrachtung, der fir die Offnung
des Gebaudes fir die Offentlichkeit so wichtigen MaRnahmen, méglich. Die damit einhergehende
Grundsanierung ist auch eine Voraussetzung zur Gewinnung dringend benétigter ca. 4.500 m? Nutzfl3-
che flir neue Nutzer. Damit kénnen nach Abschluss der Sanierungsmafinahmen marktgerecht Flachen
platziert werden. Zundchst aber ist die Nutzung dieser Flachen als Drehscheiben fir zu sanierende,
vermietete Blroflachen geplant. Im Berichtsjahr wurde mit den (Bauhauptgewerken (Stahlbau, Rohbau,
TGA) begonnen. Die Fertigstellung des Rohbaus war fiir Ende 2019 geplant. Dieses Ziel konnte nicht
erreicht werden, da eine Priifung der statischen Grundlagen, eine Anpassung der bestehenden Planung
und Ausfiihrung der statischen Ertlichtigung der Ebenen 6 und 7 ergaben. Die Ausfluhrungstermine
mussten angepasst werden.

Die Geschichtsgalerie bildet die Klammer fir eine umfangreiche Offnung des Gebaudes. Fiir das Pro-
jekt, welches als Ausstellungsflache auf dem Dach des Gebaudes ab 2024 zur Verflgung stehen sall,
erfolgte im September 2017 die Bekanntmachung fiir einen nichtoffenen Wettbewerb. Durch ein vom
Preisgericht unabhangiges Auswahlgremium wurden von 68 eingegangenen Bewerbungen 20 Wettbe-
werbsteilnehmer/innen ausgewahit. Uber dieses Verfahren wurde am 02.11.2018 ein Generalplaner
gebunden. Das Vorhaben wird im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur® (GRW) mit Bundesmitteln und Mitteln des Landes Berlin, vertreten durch die Se-
natsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe, gefordert und durch die Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung und Wohnen kofinanziert werden. Die geplante Forderquote der Gemeinschaftsauf-
gabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) liegt bei 90 %, ein Zuwendungsbe-
scheid Gber eine Forderung bis 30.06.2024 in Hohe von 11,3 Mio. € wurde bereits erteilt. Die Planungen
wurden im Berichtsjahr bis zur Leistungsphase 2 durchgefuhrt. Durch die weitergehende Planung, ins-
besondere die erforderliche ErschlieBung und Entfluchtung Uber die nicht ausgebauten grofien Trep-
pentlirme, ergab sich auch eine deutliche Kostensteigerung fiir das Projekt. Um die Budgetgrenzen
einzuhalten, wird eine Bauumsetzung in Bauabschnitten diskutiert. Die Flachenkulisse wurde, in Ab-
stimmung mit dem Fordermittelgeber, reduziert. Die weiteren Bauabschnitte sollen zu einem spateren
Zeitpunkt realisiert werden. Der Bauabschnitt mit der grofien Veranstaltungsplattform in der Mitte kann
erst nach dem Umzug der VKRZ erfolgen.

Das ehemalige Revuetheater im Bauteil C wurde zu einem Besucherzentrum CHECK-IN ausgebaut.
Nach Durchfiihrung von Restarbeiten wurde das Besucherzentrum am 14.02.2020 erdffnet. Das neue
Besucher- und Informationszentrum bietet Besuchern an allen Tagen Informationen zum Standort und
der Geschichte, Wechselausstellungen und ist Startpunkt der Flhrungen.

Auf der Grundlage eines im Jahr 2018 durchgeflihrten Dachscans liegt inzwischen ein Prioritatenplan
fur die Sanierung vor. Die natlirliche Materiallebensdauer der Giber 100 Einzeldachflachen ist vielfach
Uberschritten. Im Berichtjahr wurden zwei Einzeldacher saniert. Mit der Planung des lll. Bauabschnitts
der Hangar-Dachsanierung wurde begonnen, ebenso wie mit der Betondeckensanierung der Hangar 1-
7.

Das Ver- und Entsorgungskonzept (VEK) wurde inhaltlich erweitert. Bestandteil sind auch Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtungen. Fiir die Erneuerung der gesamten technischen Infrastruktur (Tl 2030) wurde
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eine Foérdermittelskizze fir ein kommunales Klimaschutz-Modellprojekt des Bundes eingereicht. Wei-
tere Antrage zum Wérmenetz sind in Bearbeitung. Das Bedarfsprogramm fir das Projekt T) 2030 wurde
erstellt und eingereicht.

Mit der Bundesanstalt fur Immobilienaufgaben (BImA) wurden das Leistungsverzeichnis und Ausschrei-
bungsunterlagen fir ein Gesamtschadstoffgutachten abgestimmt. GemaR Kaufvertrag vom
09.06.2009 ist die BImA verpflichtet, die Kosten zu tragen.

Technisches-, Infrastrukturelles und kaufménnisches Facility Management

fm 2. Halbjahr 2019 wurden nach EU-weiteren Ausschreibungen folgende Dienstleistungen neu verge-
ben:

Los 1: Technisches Gebaudemanagement

Los 2: Unterhaltsreinigung

Los 4: AuRenanlagenreinigung, -pflege und Winterdienst

Los 5: Sicherheitsdienste inkl. Schlliisselverwaltung und Parkraumbewirtschaftung

Die Start up-Phase wurde bis zum Jahresende beendet; der Dienstleisterwechsel wurde erfolgreich
durchgefihrt.

Folgende Dienstleistungen missen im [. Quartal 2020 ausgeschrieben werden:
Los 3: Glasreinigung

Los 6: Kaufmannisches Gebdudemanagement

Los 7: Schadlingsbekampfung

Operativer Netzbetrieb

Wartung und Instandhaltung Brandmeldeanlage

Im Rahmen der Verkehrssicherungspflichten finden halbjahrlich Mietflichenbegehungen in allen
Mietfldchen statt. Aufgrund des Umfangs wechseln in halbjahrlichen Abstinden die Begehungen zwi-
schen Allgemein-, Verkehrs-, Funktions-, Technik-, Leerstands-und Eventflachen mit den Dauermietfia-
chen Buro- und Gewerbe. Hier zeigt sich, dass infolge des erheblichen Instandhaltungsstaus eine Reihe
von Sofortmafinahmen eingeleitet werden missen, um einen gesetzeskonformen Betrieb gewahrieisten
zu kénnen.

Im Berichtsjahr wurden Planungs- und Projektsteuerungsbiros fiir den Brandschutz gebunden. Erste
Bestandsaufnahmen wurden durchgeflhrt.

Als KompensationsmaRnahme flr den Brandschutz am Standort muss eine Betriebsfeuerwehr fiir den
gesamten Standort vorgehalten werden.

Sachversténdigenpriifungen ergaben Mangel am Wasserwerk zur Versorgung der ortfesten Feuer-
féschanlagen sowie am Ldschwassernetz. Bereits im Berichtsjahr wurden Mafinahmen zur Sanierung
umgesetzt.

Um den Forderungen der Trinkwasserverordnung zu entsprechen musste, ein Spilplan fir das gesamte
Trinkwassernetz der Liegenschaft implementiert werden.

Zum Ende des Berichtsjahrs wurden alle Haupt- und Unterverteilungen im Niederspannungsbereich
einer DGUV 3-Priifung unterzogen. Auch wurde eine Vielzahl von Mangel festgestellt.
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Stromnetzbetrieb nach § 4 Energiewirtschaftsgesetz

Der Antrag auf Genehmigung nach § 4 Energiewirtschaftsgesetz wurde von der Energieaufsichtsbe-
hérde auch im 1V. Quartal 2019 nicht erteilt. Nach Einschatzung der Energieaufsichtsbehdrde bestehen
Zweifel daran, dass die Tempelhof Projekt GmbH den Netzbetrieb dauerhaft gewahrleisten kann. Fol-
gende Voraussetzungen miissen geschaffen werden:

- Im Gesellschaftsvertrag muss der Betrieb des Stromnetzes im Unternehmensgegenstand auf-
genommen werden.

- Der Managementvertrag ist zu verlangern. Der Auftrag zum Betrieb des Stromnetzes ist im Ver-
trag zu konkretisieren.

- Die Energiecaufsichtsbehorde verweist mit Bezug auf den Priifungsbericht des Rechnungshofes
auf die Notwendigkeit der Priifung nach § 65 LHO.

- Der Nachweis der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit ist nicht erbracht.

Die Geselischaft hat mit dem Landesbetrieb Berlin Energie bereits in Vorjahren eine Kooperationsver-
einbarung geschlossen und Dienstleistungen im Bereich des Stromnetzbetriebes auf diese Gesellschaft
verlagert. Geplant ist der Abschluss eines Dienstieistungs- oder Pachtvertrages, um den Stromnetzbe-
trieb vollstédndig auf den Kooperationspartner zu Ubertragen.

Mit der GETEC wurde Uber den Warmeliefervertrag neu verhandelt. Dabei wurde eine Reduzierung des
verbrauchsunabhangigen Grundpreises, eine Verringerung der Mindestabnahmemengen sowie ein
deutliche Reduktion des Arbeitspreises erreicht.

FlGchtlingsunterbringung

Bereits im Dezember 2018 wurden alle Hangars fir die langerfristige Unterbringung von Flichtlingen
geschlossen. Die Hangars 1 - 3 wurden bis zum Hl. Quartal 2019 durch des LAF noch als erste Anlauf-
stelle fur Gefllichtete genutzt, so dass alle, durch das LAF belegte Fldchen, zum Ende des Berichtsjah-
res wieder der Tempelhof Projekt GmbH Ubergeben wurden.

Veranstaltungsbereich

Im Vergleich zum Vorjahr konnten im Berichtsjahr, trotz der wahrenden Nutzung von Flachen fur das
Landesamt fur Fliichtlingsangelegenheiten, mehr Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Veranstaltun-
gen wie z. B. die Formula E einschliefdlich dem Greentech Festival, die beiden Kunstmessen Art Berlin
und Positions, sowie sportnahe Messen wie die Velo Berlin oder die Marathonmessen haben erneut
stattgefunden und dem Veranstaltungskalender eine Struktur auch fir die kommenden Jahren gegeben.
Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft fur das Land Berlin Einnahmen in H6he von 2.313 T€ erzielt (im
Vorjahr 1.824 T€), insgesamt haben an den Veranstaltungen weit tber 300.000 Besucher teilgenom-
men. Ein besonderer Hohepunkt war ochne Zweifel das ,Fest der Luftbricke” am 12. Mai 2019, welches
die Gesellschaft in alleiniger Gesamtverantwortung im Auftrag der Senatskanzlei durchgefuhrt hat und
eine groe mediale Aufmerksamkeit weit Uber die Grenzen Berlins und Deutschlands erzeugt hat. Der
Flughafen bleibt ein sehr nachgefragter Standort fir Groftveranstaltungen.
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Finanzierung

Die Finanzierung der Bewirtschaftung und Entwickiung des Flughafens Tempelhof erfolgt (iber Zu-
schiisse aus dem Landeshaushalt, Kapitel 1220, Titel 58042 (konsumtiv) und Titel 89364 (investiv). Im
Doppelhaushalt 2020 / 2021 wurden dafur insgesamt 32 Mio. € / Jahr eingestellt. Dariiber hinaus wur-
den Finanzmittel aus dem Sondervermégen Infrastruktur der Wachsenden Stadt mit Nachhaltigkeits-
fonds (SIWA 1V) in Hohe von 131,9 Mio. € im I. Quartal 2018 bewilligt. Damit sollen umfangreiche
Sanierungsprojekte bzw. Baumafinahmen realisiert werden.

Die Geselischaft hatte flr das Folgeprogramm SIWA V Ende 2018 einen weiteren Antrag liber Finanz-
mittel in Hohe von ca. 120 Mio. €gestellt. Neben weiteren baulichen Malinahmen solite mit diesen
Mitteln vorrangig die Erneuerung der technischen Infrastruktur (T1 2030) finanziert werden. Die Gesell-
schaft hat aus diesem Sonderverm&gen aber nur 2 Mio. € fur erste Planungsmittel fir das Projekt er-
halten.

Férdermittel aus dem Programm Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur® (GRW) sowie Bundesprogramm zur Forderung nationaler Projekte des Stadtebaus wurden fir
die Realisierung der Geschichtsgalerie im Laubengang auf den Hangar-Dachern akquiriert.

Das Fest zum den Gedenktag ,Platz der Luftbriicke® am 12.05.2019 wurde Uberwiegend mit Férdermit-
tel aus der Lottostiftung finanziert.

Im Berichtsjahr wurde zudem fiir das Projekt TI 2030 eine Projektskizze im Forderaufruf fur investive
Kommunale Klimaschutz-Modellprojekte im Rahmen der Nationale Klimaschutzinitiative (NKI|) des Bun-
desministeriums fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit eingereicht. Im Rahmen dieses Pro-
gramms kdnnen Fordermittel von maximal 10 Mio. € akquiriert werden.

1.3 Verglitung des Landes Berlin an die Gesellschaft

Zur Deckung ihres Unternehmensaufwandes erhalt die Gesellschaft vom Auftraggeber eine Vergiitung
auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Die Betrage setzen sich aus den festgelegten Perso-
nalkosten-Pauschalsatzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die Pauschalsétze sind in
Gruppen auf folgende Mitarbeiterstruktur ausgerichtet:

e  Geschaftsfuhrer
* Leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
s  Projektmitarbeiter, Projektmanager
e  Bidromitarbeiter

Darlber hinaus werden der Gesellschaft, in Abstimmung mit dem Auftraggeber, fiir projektbezogene
Dienstleistungen die Gehalter erstattet.

Die Vergltung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmensaufwan-
des eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann.

In Zusammenarbeit mit der Gesellschaft soll der Auftraggeber jahrliche Zielstellungen fiir die jeweiligen
organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fir die Beurteilung der Leistung sollen
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nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundlage ist eine erfolgsabhangige Vergltung
vereinbart worden, die bei einer Erfillung von mehr als 100 % eine Bonuszahlung fir die Gesellschaft
von bis zu 6 % der jahrlichen Vergltung vorsieht. Der Vertrag enthéit dariiber hinaus einen Malus bei
Nichterfiillung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden fir die Tempelhof Projekt GmbH kurz- und langfristige fach-
politische Zielmarken definiert. Fir das Jahr 2018 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der Senatsver-
waltung fiir Stadtentwickiung und Wohnen am 21.05.2019 die Erfillung der Zielvorgaben in Hohe von
104 % bestatigt. Mit Schreiben vom 09.03.2020 wurde der Gesellschaft fiir das Jahr 2019 eine Zieler-
reichung von 105 % bescheinigt.

1.4 Organisationstruktur

Die neue Organisationsstruktur der Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:
o  Geschaftsfihrung / Stab

e Planung und Bau

o  Facility-Management

» Nutzungsmanagement

e Kaufmannischer Bereich

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projektmanagern und Buromitarbeitern be-
setzt.

Mit dem Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 hat die Gesellschaft eine Erweiterung der Organisationstruk-
tur um den Bereich:

e Strategische Standortentwicklung
beantragt.

Grund hierfiir war auch die Anzahl der Personalkapazitaten von 5 Vollzeitstellen im Stab, die fir die
Aufgaben Strategische Standortentwicklung, Partizipation, Kommunikation mit Stakeholdermanage-
ment und Multiprojektcontrolling zusténdig sind. Die Bildung eines Bereiches flr diese strategischen
Aufgaben ist daher zielfiihrend. Die Geselischaft hatte hierzu mit einem externen Dienstleister ein Or-
ganisationkonzept entwickelt und mit dem Antrag eingereicht. Das Organisationskonzept weist einen
Stellenbedarf von 16 Vollzeitstellen (ohne Bereichsleiter) aus. Fir einen ersten Personalaufwuchs wur-
den 12,5 Volizeitstellen (inkl. Bereichsleiter) beantragt.

Ausgehend von 65,4 genehmigten Vollzeitstellen wurden fur das Jahr 2020 88 Vollzeitstellen beantragt.
Diesem Antrag ist die Senatsverwaltung fir Finanzen in threm Schreiben vom 01.12.2019 nicht gefolgt.

Lediglich der erforderliche Stelienaufwuchs im Zusammenhang mit der Generalsanierung der an die
offentliche Verwaltung vermieteten Flachen wurde genehmigt.

Der Aufbau des Stellenplans wurde seit 2016 nach anerkannten Personalbemessungsverfahren ermit-
telt. Die Personalbemessungen fur die Bereiche technisches und infrastrukturelles Facility Management
wurde nach der AMEV (Arbeitskreis Maschinen- und Elektrotechnik staatlicher und kommunaler Ver-
waltungen), fir den Bereich Planung und Bau nach der AHO (Ausschuss der Verbande und Kammern
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der Ingenieure und Architekten nach Honorarordnung e.V.) und HOAI (Honorarordnung der Architekten
und Ingenieure) durchgefiuhrt. Die Querschnittsbereiche, Finanzen & Controlling, Vergaben & Einkauf,
Recht, Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit sowie der Veranstaltungsbereich wurden aufgrund von
Aufgabenfeldern Uber Funktionsanalysen plausibilisiert.

Anlage 5
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2, Lage der Gesellschaft
21 Vermogenslage
31.12.2019 31.12.2018
TE % T€ %
Anlagevermogen 289 19,8 234 16,9
Umlaufvermogen und sonstige Aktiva 1.174 80,2 1.151 83,1
Gesamtvermdgen 1.463 100,0 1.385 100,0
Eigenkapital 1.100 75,2 891 64,3
Kurzfristiges Fremdkapital 363 248 494 35,7
Gesamtkapital 1463 100,0 1.385 100,0

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um T€ 78 auf T€ 1.463 gestiegen. Der Anteil des Anla-
gevermogens ist auf 19,8 % gestiegen. Im Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen planmaRige Investi-
tionen in eine SAP-Software sowie in IT-Hardware, die insbesondere aufgrund des Personalaufwuchses
erforderlich war, durchgefiihrt. Aufgrund der steigenden Mitarbeiterzahlen wurden darlber hinaus in
Blroausstattung investiert.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Jahresliberschuss (T€ 209) von T€ 891 auf T€ 1.100
erhoht. Die Gesellschaft finanziert sich somit zu 75,2 % aus eigenen Mitteln. Das kurzfristige Fremdka-
pital ist um T€ 131 gesunken. Der Rickgang ist auf eine Fehliberweisung eines Nutzungsentgeltes fur
Veranstaltungsflachen durch den Nutzer Ende 2018 zurlckzuflhren. das Nutzungsentgelt wurde An-
fang 2019 an das Land Berlin weitergegeben.

2.2 Ertragslage
2019 2018
TE % T€ %
Umsatzerldse 5473 98,8 3.957 99,2
Ubrige betriebliche Ertrage 66 12 30 0,8
Gesamtleistung " 5539  100,0 3.987 100,0
Betriebliche Aufwendungen 5273 95,2 3.947 99,0
Betriebsergebnis 266 4.8 40 1,0
Neutrales Ergebnis 36 15
Steuern vom Einkommen und Ertrag -93 -17
Jahresiberschuss 209 38

Die Gesellschaft erzielt Umsatzerlése aus der mit dem Land Berlin festgelegten Tragervergutung. Die
Umsatzerhohung um T€ 1.516 (+38 %) ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Personalkapazitaten

Anlage 5
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zurlckzufihren. Die Zahl der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfiihrerin) hat
sich von 46 in 2018 auf 65 in 2019 erhoht.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten Personalkosten von T€ 4.101 (Vorjahr T€ 3.030), Kosten
der EDV T€ 217 (Vorjahr T€ 179), Rechts- und Beratungskosten T€ 114 (Vorjahr T€ 127), Kosten der
Personalgestellung T€ 210 (Vorjahr T€ 116), Raumkosten T€ 113 (Vorjahr T€ 109), sonstige Fremd-
leistungen T€ 54 (Vorjahr T€ 65), Birobedarf, Porto, Telefonkosten T€ 74 (Vorjahr T€ 43), Fortbildung
T€ 34 (Vorjahr T€ 33), Betriebsbedarf, Betriebsausstattung T€ 23 (Vorjahr T€ 19) Personalbeschaf-
fungskosten (Inserate) T€ 20 (Vorjahr T€ 30), Werbe-, Reprasentations- und Bewirtungskosten T€ 33
(Vorjahr T€ 19), Reisekosten T€ 20 (Vorjahr T€ 14) und Personalberatungskosten (Headhunter) T€ 43
(Vorjahr T€ 18).

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrdge in Hohe von T€ 40 aus der Auflésung von
Rulckstellungen und Aufwendungen in Héhe von T€ 4 aus Schadenersatzzahlungen fir Urheberrechts-
verletzungen.

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belduft sich auf T€ 92 (Vorjahr T€ 17).

Im Geschaéftsjahr 2019 wurde ein Jahresiliberschuss von T€ 209 (Vorjahr T€ 38) erzielt. Damit (iber-
steigt das Jahresergebnis die Prognose des Vorjahres um T€ 176.

23 Finanziage

Die Finanzlage war stabil und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im gesamten Geschéftsjahr gege-
ben. Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€ 525 (Vorjahr T€ 682) aus.

Kreditlinien waren nicht eingerdumt.

Antage 5

Seite 1



elektronische Kopie

3. Chancen- Risiken- und Prognosebericht

3.1 Chancen und Risiken der Entwickiungsaufgabe

Die Geselischaft ist ausschlieRlich in einem Projekt des Landes Berlin tatig ist. Sowohl ihre Aufgabe,
als auch die Honorierung sind im Managementvertrag vom 17./21.12.2010, 12.09.2014 geregelt. Chan-
cen und Risiken leiten sich daraus ab. Die Gesellschaft nimmt nicht am Marktgeschehen teil.

Die 6konomische Chance der Gesellschaft ist mit der erfolgsabhangigen Verglitung im Management-
vertrag (§ 7 Ziff. 12 bis 31.12.2014, § 6 Ziff. 10 ab 01.01.2015) mit maximal 6 % Bonifizierung fir den
Fall der Ubererflillung von Zielen gedeckelt. Fiir das Jahr 2018 hat die Gesellschaft fur die Ubererfiillung
der vereinbarten Ziele in 2018 einen Bonus von 4 % erhalten. Im Jahr 2020 wird die Gesellschaft fur
das Jahr 2019 einen Bonus in Hohe von 5 % abrechnen konnen.

Die Laufzeit des Managementvertrages vom 12.09.2014 (berarbeitete wurde um ein Jahr bis zum
31.12.2021 verléangert. Bereits im Jahr 2018 hat die Gesellschaft aufgrund der anstehenden Verlange-
rung den Managementvertrag und aufgrund der modifizierten und zusatzlichen Aufgaben, vollstandig
{iberarbeitet. Im Dezember 2018 wurde eine vollstandige Vertragssynopse entwickelt und der fur Stadt-
entwicklung zustéandigen Senatsverwaltung libersandt. Die Abstimmungen dazu fanden im Januar 2019
statt. Die abgestimmte Vertragssynopse wurde im |. Quartal 2019 den Gremien tbersandt. In der Sit-
zung am 13.06.2019 soll der Vertragsentwurf dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt werden.
Die weitere Befassung und Beschlussfassung wurde zundchst zurlickgestellt. Der bestehende Manage-
mentvertrag nur um ein Jahr verldngert, da zunachst die Ergebnisse aus dem Beratungsvertrag zur
Uberpriffung der gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen abgewartet werden sollen. Im Rahmen
des Beratungsauftrages soll ein Konzept Uber die kiinftige Gesellschaftsform und die Handlungsformen
entwickelt werden. Eine Priifung nach § 65 LHO wird ebenfalls Bestandteil des Auftrages sein. Zum
Zeitpunkt der Berichterstellung lag ein erster Rohentwurf bereits vor.

3.2 Bestandsgefahrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens gefahrden kénnen, sind derzeit nicht erkennbar.
Von einer Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit (iber die Restlaufzeit des Managementvertrages hin-
aus (31.12.2021) wird derzeit ausgegangen. Die Uberarbeitung des Managementvertrages, die eine
Vertragsverlangerung bis zum 31.12.2029 beinhaltet, liegt vor.

33 Prognosebericht

Die Prognose fir das Jahr 2020 weist unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
Umsatzerlose in Hohe von T€ 7.563 und einen Jahresliberschuss in Hohe von T€ 52 aus. Die Progno-
sen bis 2024 gehen von konstant positiven Ergebnissen aus.

4, Nachtragsbericht

Auswirkungen der Corona-Krise auf die Bewirtschaftungsaufgaben der Gesellschaft.

Seit dem 17.03.2020 greift die erste Berliner Verordnung zur Einddmmung der Corona Pandemie, ver-
schérft durch das am 21.04.2020 verfigte Veranstaltungsverbot. Aktuell durfen bis zum 31.08.2020
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keine Veranstaltungen tber 1.000 Personen stattfinden. Darliber hinaus sind bis zum 24.10.2020 Ver-
anstaltungen tiber 5.000 Teilnehmer untersagt. Es muss davon ausgegangen werden, dass sich die
Einschréankungen fur den Veranstaltungsbereich bis in das Jahr 2021 erstrecken werden. Das Besu-
cherzentrum wurde ebenfalls geschlossen, da auch Flihrungen, die (iber einen externen Dienstleister
durchgeflhrt werden, ebenfalls von den Verordnungen betroffen sind.

Einige Dauermieter haben im Zusammenhang mit der Krise inzwischen Mietstunden beantragt. Da
diese Mieter ebenfalls Ihre Einrichtungen schliefen mussten, ist davon auszugehen, dass die Mieten
auch in den nachsten Monaten nicht gezahlt werden kénnen.

Die im Wirtschaftsplan 2020 des Landesvermdgen eingestellten Mieteinnahmen, werden daher um ca.
1,5 - 2,0 Mio. € zurlckgehen.

O sl

Berlin, 31. Mérz 2020

Jutta Heim-Wenzler
Geschaftsfuhrerin

Anlage 5
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Erklarung von Geschéftsieitung und Aufsichtsrat der Tempelhof Projekt GmbH zum Berliner Corporate Governance Kodex fur
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Anlage zum Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Verweis Gegenstand Erklarung der Geschaftsfihrung/des Aufsichtsrates
l. Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat
L1 * Zielbild der Gesellschaft Das Zielbild der Gesellschaft wird jahrlich festgelegt. Dieses ist
Grundlage fur die jabrliche Zielvereinbarung, die mit dem
Auftraggeber abgeschlossen und dem Aufsichisrat zu Kenntnis
vorgelegt werden.
1.2 e Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Geschaftsleitung Die Zusammenarbeit der Geschaftsleitung mit dem Aufsichtsral
s Offenlegung aller fir eine sachgemafe Beurteilung Uberjhat sich an den Vorgaben aus dem Gesellschaftsvertrag sowig
den Gang der Geschafte erforderlichen Informationen und |der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat orientiert. Allg
Kenntnisse durch die Geschéftsleitung Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wurden von de
o Einhaltung der Verschwiegenheit Dritter (iber Geschaftsan- | Geschaftsleitung dem Aufsichtsrat offen gelegt. Die auterhalg
gelegenheiten der Organe stehenden Personen in der Gesellschaft wurden au
ihre Verschwiegenheit verpflichtet.
1.3. s Sitzungen des Aufsichtsrats An allen Sitzungen des Aufsichtsrates hat die Geschaftsleitung,
die auch die Sitzungsvorbereitung innehatte, teilgenommen.
Einzelne Themen wurden vom Aufsichtsrat unter Ausschluss der
Geschaftsleitung beraten. Der Bedarf eine Aufsichtsratssitzung
ohne Geschéftsleitung abzuhalten, bestand im Berichtszeitraum
nicht.
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Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens, ihre Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und regeima-
Rige Berichterstattung durch die Geschéaftsfiihrung

Behandlung von Geschéften grundlegender Bedeutung fur

die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage einschl. Ande-
rungen von Bewertungsverfahren im Aufsichtsrat

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird durch der
Gesellschafter und der Aufgabenstellung vorgegebenen
Aufgabe der Tempelhof Projekt GmbH ist die bestméglichg
Entwicklung und Bewirtschaftung des ihr  Ubertragenen
Projektes. Die  Tempelhof  Projekt GmbH ist alg
Geschaftsbesorgerin im Namen und fir Rechnung des Landes
Berlin tatig. Unternehmensplanungen im Sinne der Erreichung
Gkonomischer Zieloptimierung fir die Gesellschaft selbst
spielen daher keine Rolle.

Dem Aufsichtsrat wurde regelmafig Uber den Geschaftsveriauf
berichtet.

Behandlung von Geschéaften grundlegender Bedeutung fir
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage einschl. Ande-
rungen von Bewertungsverfahren im Aufsichtsrat

Die Zustimmungspflicht zu Geschéaften von grundlegende
Bedeutung ist in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wig
auch im Gesellschaftsvertrag und der Geschaftsanweisung fa
die  Geschéaftsfuhrung  geregelt.  Entscheidungen  odel
Mafinahmen von grundlegender Bedeutung fir die Vermogens,
Finanz- und Ertragslage gab es im Geschaftsjahr nicht.

Bericht der Geschéftsleitung an den Aufsichtsrat (ber alle
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance unter Beifugung von Dokumenten mindestens drei Wo-
chen vor Sitzungs- oder Entscheidungsterminen

Darstellung der Sollfist-Situation und Griinde von Abwei-
chungen

Die Geschaftsfihrung ist der Verpflichtung, regelmaBig und in
schriftlicher Form zu berichten, nachgekommen. Alle Unterlagen
fur die Sitzungen des Aufsichtsrates wurden zuvor in de
geforderten Frist von drei Wochen Gbersandt.

Soll- und Ist-Situationen sowie Planabweichungen sind plausibel
und nachvollziehbar dargestellt.
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L3

Beachtung der Regein ordnungsgemafer Unternehmens-
fuhrung und Wahrung der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsfihrers und Aufsichtsrats

Die Geschaftsieitung und der Aufsichtsrat sind ihren Pflichten
nachgekommen und haben dabei die Sorgfaltspflichten eineg
ordentlichen Kaufmannes sowie eines Aufsichtsrates gewahrt.

Geschéftsleitung

1.

Pflicht, dem Unternehmensinteresse zu dienen und eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu betrei-
ben

Die Geschaftsleitung hat ausschlieBllich im Interesse ded
Unternehmens gearbeitet. Benachteiligende Tatigkeiten wurden
nicht ausgetbt. Die nachhaltige Wertsteigerung der Gesellschaff
selbst ist nicht Unternehmensziel. Die Gesellschaft ha
insbesondere in Vorjahren (ber Bilanzgewinne das Eigenkapita
gestarkt, damit wurde eine ausreichende Risikovorsorgg
geschaffen.

1.2,

Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen

Da die Gesellschaft nicht am Marktgeschehen teilnimmt, ist sie
auch den daraus resultierenden Risiken nicht unterworfen. Sie
erfullt nur einen einzigen Auftrag und erhélt dafir angemessene
Vergitung. Risiken, die sich aus der Bewirtschaftung und
Entwicklung der landeseigenen Immobilie ergeben, wurden den
Gremien mitgeteilt. Auditierungen und Gefahrdungsbeurteilung
wurden  durchgefihrt, die  Ergebnisse  kommuniziert.
Erforderliche Manahmen wurden ergriffen.

I3,

Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien

Die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und auch de
unternehmensinternen Richtlinien werden von der Geschafts
leitung fir sie selbst und fur die angestellten Mitarbeites
beachtet.
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11.4.

Beachtung der Vorschriften des Landesgleichstellungsge-
setzes Berlin

Beachtung der Vorschriften des Partizipations- und Integra-
tionsgesetzes Berlin sowie Landesgleichstellungsgesetzes
Beachtung der Vorschriften des Landesgleichberechti-
gungsgesetzes

Die Vorschriften werden von der Geschaftsleitung beachtet.

1.5

Vergitung der Mitarbeiter

Die Gehéalter der angesteliten Mitarbeiter entsprechen
mindestens dem branchentiblichen Tarif und liegen immer Gber
dem Mindestlohn.

iL.6.

Geschéaftsverteilung und Zusammenarbeit in der Geschafts-
leitung

Fir die Gesellschaft ist nur eine Geschaftsfihrerin bestelit.

1.7

Festlegung des Vergltungssystems fUr die Mitglieder der
Geschaftsfiihrung durch das Aufsichtsratsplenum

Das Aufsichtsratsplenum setzt die Vergitung far die
Geschéftsfuhrung fest.

I1.8.

Vergltungsregelungen fur die Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung

Die Vergltung fur die Geschaftsfihrerin gliedert sich in einem
festen und einem variablen Gehaltsbestandteil.

1.9

Abschluss von Zielvereinbarungen fur die Mitglieder der
Geschéftsfiihrung, als Basis flr die fixen und variablen Ver-
gltungsbestandteile

Fur das Jahr 2019  liegt eine Zielvereinbarung fur die
Gesellschaft und fir die Geschéaftsfihrerin vor.




elektronische Kopie

11.10.

Beachtung der Regularien zum Abfindungs-Cap

Da keine Abfindung gezahlt worden ist, sind Regularien zum
JAbfindungs-Cap" nicht zu beachten.

I.11.

D&O-Versicherung fir Geschaftsleitung

Die Gesellschaft hat eine D&O-Versicherung abgeschlossen,
Die  Notwendigkeit ist mit den Risiken aus der
Betreiberverantwortung fur  die Bewirtschaftung der
landeseigenen Immaobilie begrindet.

.12

Deckungsbetrag der D&O-Versicherung fur Geschaftslei-
tung

Die Deckung der D&O-Versicherung schiiellt die Geschéfts
fihrung ein. Far die Geschaftsfuhrung ist ein Seibstbehalt im
Sinne dieser Regelung vereinbart.

Aufsichtsrat

1.

Funktion des Aufsichtsrats

Der  Aufsichtsrat hat seine  Aufgaben nach dem
Gesellschaftsvertrag und der Geschaftsordnung fur den
Aufsichtsrat wahrgenommen. Die Sitzungsfrequenzen
entsprachen den Erfordernissen des Unternehmens und wurden
vom Aufsichtsrat festgelegt.

.2

Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats aus Satzung und
Geschéftsanweisung fur die Geschéaftsleitung, ggf. weitere
Zustimmungsbindungen

Geschéftsordnung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in Entscheidungen von grundlegende
Bedeutung mit eingezogen. Er hat keine Geschéfte an seind
Zustimmung gebunden.

Eine Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat liegt vor.
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.3

Regelungen fur die Bestellung und das Ausscheiden von
Mitgliedern der Geschéftsleitung: Erst- und Wiederbestel-
lung; Altershéchstgrenzen; Nachfolgeplanung

Die GeschéaftsfOhrerin wurde mit Wirkung zum 01.08.2017 fir dig
Dauer von 3 Jahren bis zum 31.07.2020 bestellt. in de
Aufsichtsratssitzung am 05.12.2019 wurde die Verlangerung um
weitere 3 Jahre beschiossen.

.4

Zusammenarbeit Geschéftsleitung/Aufsichtsratsvorsitzender
und Unterrichtung Uber fur das Unternehmen wichtige Er-
eignisse

Unterrichtung des Aufsichtsrats Ober wichtige Angelegenhei-
ten; Einberufung aufierordentlicher Aufsichtsratssitzungen.

Zwischen der Aufsichtsrats-Vorsitzenden und del
Geschéftsfihrung  haben jeweils zur  Sitzungsvorbereitung
Abstimmungstermine stattgefunden. Die Tagesordnung mit den
Inhalten wurde vorbesprochen. Am 10.04.2019 hat dig
Geschéftsfuhrerin die Vorsitzende des Aufsichtsrates Uber den
baurechtlichen Genehmigungsstand des Gebaudes informiert
Am 22.05.2019 fand daraufhin eine auRerordentliche Aufsichtsd
ratssitzung statt.

1.5,

Ausschlsse des Aufsichtsrats; Besetzung und Entschei-
dungskompetenzen

Der Aufsichtsrat hat von der Option, aus dem Kreis seinef
Mitglieder Ausschisse bilden zu kénnen, keinen Gebrauch
gemacht.

11.6.

Prifungsausschuss des Aufsichtsrats; Besetzung und
Entscheidungskompetenzen

Der Aufsichtsrat sah, aufgrund des Geschaftsumfangs de
Gesellschaft, keine  Notwendigkeit zur Bildung eineg
Prifungsausschusses.
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1.7

Profil der Aufsichtsratsmitglieder

Mitgiieder des Aufsichtsrates waren im Berichtsjahr:  Die
Senatorin fur Stadtentwicklung und Wohnen, Staatssekretére
aus den Verwaltungen Kultur und Wirtschaft sowie der
Senatskanzlei. Die Senatsverwaltung fr Finanzen wird durch
den Abteilungsleiter, Abt. il Finanzpolitik und Haushalt vertreten.
Dariiber hinaus gehdéren 2 Experten auflerhalb der
Senatsverwaltungen  dem  Gremium  an sowie  die
Burgermeisterin des Bezirks Tempethof- Schoneberg. Damit ist
ein  umfangreiches  Spektrum an  Fahigkeiten- und
Fachkenntnisse, auch im Bereich Finanz- und Rechnungswesen
vorhanden. Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung gehoéren
dem Aufsichtsrat nicht an.

111.8.

Funktionen von Aufsichtsratsmitgliedern in Wettbewerbsun-
ternehmen

Die Aufsichtsratsmitglieder haben der Gesellschaft die weiteren
Organfunktionen mitgeteilt,

g,

Zahi der Aufsichtsratsmandate von Aufsichtsratsmitgliedern

Die Héchstgrenze von 10 Mandaten wird von mindestens einem
Mitglied des AR Uberschritten. Das AR-Mitglied hat jedoch durch
die verwaltungsinternen Ablaufe und die inhaltlich-fachlichen
Vorbereitungen von Seiten der Verwaltung die Unterstiitzung,
die es ermdglicht, dass die Mandate, auch zeitlich ausreichend,
wahrgenommen werden.

1.10.

Aus- und Fortbildungsmalinahmen der Mitglieder des
Aufsichtsrates

Die Aufgaben werden von den Aufsichtsratsmitgliedern
eigenveraniwortlich wahrgenommen.
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.11,

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Zahlungen an die Mitglieder des Aufsichtsrates enthalten
ein einheitliches Sitzungsgeld fir jede Sitzung und zuzdglich
Aufwandentschadigungen fir  eventuelle  Reise- und
Ubernachtungskosten. Eine Vergitung fur die Tatigkeit als
Aufsichtsrat wurde nicht gezahilt.

n.12.

D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Gesellschaft hat eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die
die Mitglieder des Aufsichtsrates einbezieht.

13,

Selbstbehalt der D&O-Versicherung fur die Mitglieder des
Aufsichtsrates

Da die Aufsichtsratsmitglieder fir die Uberwachungstatigkei
keine Vergltung erhalten, sondern nur ein geringeg
Sitzungsgeld, wurde fir die Mitglieder des Aufsichtsrates hie
kein Selbstbehalt vereinbart.

.14,

Vorlage der Zielvereinbarung

Zielvereinbarungen wurden zwischen dem Auftraggeber und der
Gesellschaft sowie der Geschéaftsfihrerin abgeschiossen und
vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.

IL15.

Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen

Im Geschaftsjahr hat kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als
der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.
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1it.16. « Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats Die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats ist gewahrleistet.
\VA Interessenkonflikte
[\AR «  Wettbewerbsverbot fir Mitglieder der Geschéaftsleitung Die Geschaftsfithrerin hat die Regeln des Wettbewerbsverbotes
e Vorteilsannahmen und Vorteilsgewahrung der Geschaftsfiih- | beachtet. Sie hat weder Vorteile gefordert noch angenommer
rung bzw. -leitung oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Del
Geschéftsfihrerin ist kein Fall der Vorteilsannahme ode
-gewahrung bei den Beschaftigten des Unternehmens bekann
geworden.
V.2 »  Wahrung des Unternehmensinteresses Verbunden mit der Tatigkeit fur die Gesellschaft haben dig
Persénliche | Geschaftsfihrerin und  die Mitglieder des Aufsichtsrates dig
¢ Personliche Interessen Unternehmensinteressen gewahrt und in diesem Zusammen-
hang keine personlichen Interessen verfolgt.
IV.3.und4. |e Entstehung und Offenlegung von Interessenkonflikten bei |Konflikte unterschiedlicher Interessen sind weder bei de
Mitgliedern der Geschaftsfihrung oder des Aufsichtsrats Geschaftsfihrung noch bei Mitgliedern des Aufsichtsrateq
bekannt geworden.
IV.5. « Geschafte mit dem Unternehmen auf der unmittelba-|Es gibt keine Geschaftsvorfalle des Untemehmens mi
ren/mittelbaren Ebene der Geschaftsfihrung Mitgliedern der Geschaftsleitung, ihnen nahe stehenden
e Geschifte mit dem Unternehmen auf der Ebene von|Pe€rsonen oder ihnen personfich nahe stehenden Unternehmen
Mitgliedern des Aufsichtsrats wie auch nicht mit Aufsichtsratsmitgliedem.
IV.6. » Nebentatigkeiten von Mitgliedern der Geschaftsleitung Die Geschaftsfuhrerin Frau Jutta Heim-Wenzler flbhrt folgende
Tatigkeiten ehrenamtlich aus:
1. Kreistagsmitglied im Landratsamt Ostalbkreis Aalen bis




elektronische Kopie

31.07.2019
IV.7. e Gewsahrung von Krediten an Mitglieder der Geschaftsfih- | Kredite oder Darlehen an die Geschaftsfiihrung oder Mitglieder
rung und an Mitglieder des Aufsichtsrats des Aufsichtsrates wurden nicht gewahrt.
V. Transparenz
V.1 * Tatsachen etwa des Branchen- und Marktumfeldes im|Da das Unternehmen am Markigeschehen selbst nicht teilnimmt
Tatigkeitsbereich des Unternehmens mit fur die Jahrespla- | sondern als reine Zweckgesellschaft des Landes Berlin fir dig
nung/fur die Mittel- bis Langfristplanung nicht unwesentli- | Entwicklung und Bewirtschaftung des ihr Ubertragenen Gebietes
chen Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage |verantwortlich ist, haben Ereignisse aus dem Branchenumfeld
bzw. auf den allgemeinen Geschéftsverlauf oder dem Markt auf die Jahresplanung des Unternehmens keing
Auswirkungen.
V.2, bis 4. e Informationen Verdffentlichungen Uber das Unternehmen|Der Jahresabschluss des Untemehmens und die Bezlge de
und die Bezlge der Organe Geschaftsfihrung werden auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht.
VI, Rechnungslegung
VL1, bis 3. e Fristen fir Jahresabschiuss (90 Tage nach Geschaftsjahres-

ende) und Zwischenberichte (Quartaisberichte 45 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums) des Unternehmens ge-
mal den anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen unter
Angabe der vom Unternehmen gehaltenen Beteiligungen
Erorterung der Zwischenberichte

Entsprechend § 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages hat dig
GeschéftsfGhrung innerhalb der Frist des § 264 Abs. 1 HGB den
Jahresabschiuss und den Lagebericht zu erstellen. Fir kleing
Kapitalgeselischaften, wie hier zutreffend, gilt dabei eine Fris
von sechs Monaten nach Geschéftsjahresende. Far dig
Gesellschaft hat der Gesellschafter die Anwendung analog de
Bestimmung flr grole Kapitalgesellschaften festgelegt. Danach
ist der Jahresabschluss drei Monate nach Geschaftsjahresendd
aufzustellen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
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wurde zum 31, Marz 2020 aufgestellt.

Die Gesellschaft erstellt Quartalsberichte, die an die Gremien
versandt werden. Erdrterungen erfolgen bei Bedarf in den
Aufsichtsratssitzungen.

Vil

Abschlussprifung

VIL1.

Berufliche, finanzielle oder sonstige Beziehungen des
Abschlussprifers, seiner Organe und Prifungsleiter einer-
seits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern
andererseits

Leistungen for das Unternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, im vorausgegangenen Geschaftsjahr bzw.
bereits vertraglich vereinbart oder in Aussicht gestellt

Unterrichtung  des Aufsichtsratsvorsitzenden durch den
Abschlussprifer im Fall vorliegender/entstehender Befan-
genheitsgrinde

Der Abschlusspriifer wird dem Aufsichtsrat erklaren, dass keing
beruflichen, finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen mit dern
Unternehmen und/oder seinen Organmitgliedem bestanden.

Beratungsleistungen hat der Abschiussprdfer nicht erbracht.

Befangenheitsgriinde haben sich fur den Abschlussprifer nicht
ergeben.

VIL2.

Erteilung des Prifauftrages und Honorarvereinbarung

Der Aufsichtsrat hat durch seine Vorsitzende dem
Abschlussprifer den Prifungsauftrag erteilt und mit ihm die
Honorarvereinbarung getroffen.

VI3

Unterrichtung des Aufsichtsrats durch den Abschlussprifer
tber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse wah-
rend der Abschiussprifung

Feststellung von Tatsachen durch den Abschlussprifer, die
eine Unrichtigkeit der von Geschéftsieitung und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben

Dem Abschlussprifer sind keine wesentlichen Feststellungen
oder Vorkommnisse bekannt und auch keine solchen Tatsachen,
die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Erklarung zum Berliner
Corporate Governance Kodex ergeben.
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Vil.4.

Teilnahme des Abschiussprifers an den Beratungen des
Aufsichtsrats iber den Jahresabschiuss

Der Abschiussprifer wird an der Sitzung des Aufsichtsrates
teilnehmen, in dem Uber Ergebnisse des Jahresabschiusses
sowie Ergebnisse seiner Prifung berichtet wird.






