Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschriankter Haftung,
Beriin

Lagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1.1 Aufgabenfelder

Gegenstand des Unternehmens ist gemiR § 2 des Geselischaftsvertrages die Ubernahme der
Nachnutzung des ehemaligen Flughafengeb&udes Tempethof sowie die Koordination und Steuerung
der Nutzung des Flughafengebdudes sowie die Schaffung der baulichen Voraussetzungen fur die
Unterbringung und Versorgung von Flitichtlingen und Asylbegehrenden im Flughafengebéude.

im Einzeinen ist der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsauftrag der Gesellschaft fur das Gebédude des
Flughafens Tempelhof nebst Freiflachen im Managementvertrag mit dem Land Berlin, vertreten durch
die fir Stadtentwicklung zusténdige Senatsverwaltung, in der Neufassung vom 12.09.2014 definiert.

Grundlegendes Ziel fur die Entwicklungsaufgabe ab 01.01.2015 ist: Die Konversion des Gebadudes mit
seinem Grundstilck von einem ehemaligen Flughafen zu einer neuen, zeitgemaRen Nutzung unter
Berlcksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspolitischen Ziele des Landes Berlin.

In der aktuellen Koalitionsvereinbarung des Senats von Berlin wurde aufgenommen, dass das
Flughafengebdude in offentlicher Mand bleibt und fur kulturelle, kreativwirtschaftiiche und Sffentliche
Nutzungen hergerichtet werden soll. Das Nutzungskonzept ist partizipativ zu entwickeln. Gebaudeteile
sind fur Events zu nutzen. Ein Ort des Gedenkens soll moglich gemacht werden.

Die Entwickiung des Nutzungskonzeptaes fir eine ,Stadt in der Stadt’ kann nur schrittweise erfolgen.
For die Weiterentwicklung steht die Expertise eines ausgewdhiten Beirates aus zahlreichen Kompe-
tenzbereichen der Stadtgesellschaft zur Verfigung. Konzeptworkshops mit der immobilienwirtschaft
und mit Vertretern der Kreativwirtschaft lieferten Ergebnisse fir den maoglichen Start von Zwischen-
hutzungen und langfristigen Nutzungen in geeigneten Flachen.

Um die partizipative Entwicklung umseizen zu kénnen wurde zudem ein Arbeitsgremium aus
interessierten Burgerinnen sowie aus Vertretern der Verwaltung, des Beirates und der Geselischaft
gegrindet. Dieses Arbeitsgremium befasst sich mit Frage, wie Partizipation am Standort Tempelhof
aussehen kann,

Die Gesellschaft hat einen Vorentwurf zur Entwicklung des Flughafens Tempelhof dem Aufsichfsrat
vorgelegt. Eine pofitische Entscheidung dazu steht noch aus, da es sehr unterschiedliche und
teilweise kontrare Auffassungen innerhalb des Senats zu der Gewichtung der Nutzungen gibt.

1.2 Aufgabenerfiillung

Nach § 6 Abs. 10 des mit dem Land Berlin geschlossenen Managementvertrages definiert der
Auftraggeber mit dem Auftragnehmer jahrliche Zieistellungen und legt nachvoliziehbare Kriterien fur
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die Beurteilung der Leistung fest. Diese Zielvereinbarung ist auf der Grundlage der Zielerreichung
auch die Basis fur die im Managementvertrag festgelegte Bonus-Malus-Regelung.

Die weitere Grundiage fur die Aufgabenerflllung bilden die j&hrlichen, mit dem Auftraggeber und den
weiteren Gremien abzustimmenden bzw. zu genehmigenden, Wirtschaftsplane mit der Mehrjahres-
planung.

Konkrete Projektaufgaben und verdnderte politische Anforderungen sowie die Vereinbarung der
regierenden Koalition, die u.a. vorsieht das Gebaude partizipativ zu entwickein, haben im Jahr 2018
eine erneute Neuausrichtung der Organisation der Tempelhof Projekt GmbH notwendig gemacht.

Dariiber hinaus war es mit der Genehmigung von zusdtzlichen Stelien im Bereich Facility-
Management mdéglich, Auditierungen von technischen Dienstleistungen und Gefdhrdungsbeurteilun-
gen der technischen Anlagen durchzufthren. Notwendige MaRnahmen zur Aufrechterhaltung der
Betriebssicherheit wurden darilber identifiziert und der instandhaltungsriickstau quantifiziert.

Fir die Instandsetzung und Ertiichtigung von wichtigen Offnungs- und instandsetzungsprojekten
konnten zudem zuséatzliche Finanzmittel akquiriert werden.

Folgende Aufgaben wurden auf dieser Grundlage im Geschaftsiahr 2018 erftllt:

Verwaitung und Entwicklung des Gebiaudes

Offnungsprojekte

Am westlichen Kopfgebdude des Flughafens soll das Projekt , Tower THF den Kopfbau West
(KBW) fir die Offentlichkeit barrierefrei zuganglich machen, den Zugangsbereich neu gestaiten und
eing begehbare Dachterrasse angrenzend an den ehemaligen Tower schaffen. Damit verbunden ist
eine Grundinstandsetzung des gesamten Bauteils Kopfbau West. Eine ganzheitliche Planung des
Gebdudes wird ermdéglicht und die Verbindung zu den weiteren raumiich angrenzenden Projekten
Geschichtsgalerie und AtliiertenMuseum beriicksichtigt. Damit ist die ganzheitliche Betrachtung, der
fur die Offnung des Geb#udes fur die Offentlichkeit so wichtigen MaBnahmen, méglich. Die damit
einhergehende Grundsanierung ist auch eine Voraussetzung zur Gewinnung dringend bendtigter ca.
4.500 m? Nutzflache fiir neue Nutzer. Damit kénnen nach Abschluss der Sanierungsmafinahmen
marktgerecht Flachen platziert werden. im Berichtsjahr wurden die Schadstoffsanierungen sowie die
bauvorbereitenden Malnahmen (Abbruch und Rickbau) beendet. Die Ausschreibungen fiir die
Gewerke Stahlbau, Sprinkler- und Aufzugstechnik, Sanitadr, Heizung, Luftung, Elektro wurden am
Markt platziert. Das Teilprojekt Rohbau soll bis Ende 2019 fertiggestelit sein.

Die Geschichtsgalerie bildet die Klammer fir eine umfangreiche Offnung des Geb&udes. Fur das
Projekt, welches als Ausstellungsflache auf dem Dach des Gebdudes ab 2022 zur Verfligung stehen
soll, erfolgte im September 2017 die Bekanntmachung fur einen nichtoffenen Wettbewerb fUr
Architekt/innen als Generalplaner/innen mit Tragwerksplaner/innen, Fachplaner/innen fiir Technische
Ausrustung sowie Ausstellungsgestalter/innen. Durch ein vom Preisgericht unabhéngiges Auswahi-
gremium wurden von 68 eingegangenen Bewerbungen 20 Wettbewerbsteilnehmer/innen ausgewahlt.
Uber dieses Verfahren wurde am 02.11.2018 ein Generalplaner gebunden. Das Vorhaben wird im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) mit
Bundesmitteln und Mitteln des Landes Berlin, vertreten durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft,
Energie und Betriebe, gefdrdert und durch die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen
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kofinanziert werden. Die geplanie Forderquote der Gemeinschaftsaufgabe “"Verbesserung der
regionaten Wirtschaftssiruktur" (GRW) liegt bei 90 %, ein Zuwendungsbescheid Uber eine Fdrderung
bis 30.06.2024 in Hthe von 11,3 Mio. € wurde bereits erteilt.

Grundfagenermittiung, Sanferungsmafnahmen

Die Gesellschaft hat einen deutlichen Erkenntniszuwachs Uber den Zustand des Flughafengebdudes
durch Auditierungen und Gefahrdungsbeurteilungen im Berichtsjahr erhalten. Erste Mallinahmen zur
Herstellung der Befriebssicherheit wurde bereits umgesetzt und missen im Folgejahr priorisiert
fortgefuhrt werden. Ein vollstandiger Mallnahmenplan zur Sicherung des Betriebes wird derzeit
entwickelt.

Die Gesellschaft wird Nutzungstypologien fur das Gebaude flachenspezifisch darsteilen sowie eine
Ubersicht Uber Vermietungen und baurechtiichen Genehmigungsstand aufbereiten und den Gremien
vorlegen.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung liegen Erkenntnisse vor, dass weite Teile des Geb&udes ohne
baurechtliche Genehmigung betrieben werden und somit die Betriebssicherheit nur mit Sofort- und
Kompensationsmafnahmen gewahrleistet werden kann.

Fir die Geb&ude des ehemaligen Flughafens Tempelhof liegen weder eine durch die Bauaufsicht
genehmigte Planung, noch eine geprifte Statik vor, daher sind fir alle Geb&ude noch Standsicher-
heitsnachweise zu erbringen. Auch im Berichtsjahr wurden auf der Grundlage von Baugrund- und
Bauteiluntersuchungen statische Berechnungen durchgefihrt, um die Standsicherheitsnachweise zu
vervollstdndigen.

im Berichtsjahr wurden die Standsicherheitsnachweise fir die Bauteile Al/Alquer, A2/AZquer, BT 7,
Treppenturm 1 und 5 bis 8 erstellt. Weitere Bauteile hefinden sich in der Untersuchung.

Pricritat der Entwicklung ist derzeit die Vervollsténdigung der in 2017 begennenen Bestanderfassun-
gen zu Tragwerk, Brandschutz und Schadstoffen, Grundsanierung des Gebéudes, die Erneuerung der
technischen Infrastruktur sowie die Einholung der baurechtlichen Genehmigung der vermieteten
Flachen. Neuvermietungen sind nach diesen Erkenntnissen in den nédchsten Jahren nicht méglich.

Hinsichtlich der Nachnutzung des Flughafengebdudes muss im Senat Konsens bestehen. Die fur
Stadtentwicklung zustdndige Senatorin hat hierzu eine Abfrage bei den zustandigen Senatsverwaltun-
gen zum Ende des Berichiszeitraumes gestartet. Zum Zeilpunkt der Berichierstellung lagen alie
Stellungnahmen vor,

Schadstoffsanierungen in den Gebaudeteilen werden kentinuierlich durchgefuhrt. Fir die Ersteliung
eines Gesamtschadstoffgutachtens wurde in einer 1. Phase ein Planer im Berichtsjahr beauftragt, der
das Leistungsverzeichnis fir die Ausschreibung erstellen soill. Auf dieser Grundlage soli spatestens
Mitte 2019 die Erstellung eines Gesamtschadstoffgutachtens ausgeschrieben werden.

Auf der Grundlage eines im Jahr 2018 durchgefiihrien Dachscans wurden Schéden an den Déchern
festgestellt und ein Prioritatenplan fir die Sanierung erstellt. Die natirliche Materiallebensdauer der
Uber 100 Einzeldachflachen ist vielfach Uberschritten, so dass es vermehrt zu immer stdrker werden-
den Undichtigkeiten und Wassereinbrichen kommt. Der in den vergangenen Jahrzehnten
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angewachsene Instandhaltungsstau trug ein Ubriges dazu bei. Im Jahr 2018 wurden Dachsanierun-
gen durchgefuhrt. Ein Grofiteil der Dachflachen des Gebaudekomplexes ist in einem bauzeitlich
bedingten gealterten und stark geschadigten Zustand. in den letzten Jahren wurden insbesondere die
Hangar-Dacher 2-7 saniert. Im Berichisjahr wurde das Dach des Bauteils D 2 grundhaft saniert. Mit
der Dach-Instandsetzung des Bauteils C wurde begonnen.

Mietfidchenausbau

Die Vorplanung fir die Grundinstandsetzung des Bauteils C zur Nutzung des Gebdaudes als Biro und
Versammlungsstatte ist im 1. Entwurf erstellt. Die Grundinstandsetzung und der Ausbau der Ebene 6
zur Nutzung durch das Land Berlin wird von der Berliner Immobilienmanagement GmbH durchgefihrt.
Aus dem investiven Budget der Gesellschaft ist ein finanzieller Beitrag flr die gebéudeseitige
Grundinstandsetzung zu finanzieren.

Das ehemalige Revuetheater im Bauteil C soll zu einem Besucherzentrum ausgebaut werden. Die
Planungen hierfur wurden im Berichtsjahr abgeschlossen. Die Ausschreibungen der Gewerke wurden
Ende des Jahres vertffentlicht. Im September 2019 soll das Besucherzentrum erdffnet werden.

Sanierung und Mietflichenaushau A 1: Ziel der Malknahme ist die Grundinstandsetzung und der
Ausbau der Bauteile A1, Ebene (E) 2 und 3 sowie A1 gquer zu Biroeinheiten mit variablen Gréfien.
Hierflr ist die statische Ertachtigung durch den Einbau von zuséizlichen Stahlirdgern im Deckenbe-
reich, die Umsefzung von BrandschutzmafBnahmen und die Neuinstallation bzw. Ergénzung der
technischen Anlagen erforderlich, nachdem die Schadstoffsanierung in allen Ebenen beider Bauteile
abgeschlossen wurde. Der Mieterausbau fir die Blroeinheiten ist anteilig als optionale Mafinahme
(abhangig von Vermietungsstandards) vorgesehen.

In den Flachen wurden im Berichtsjahr Schadstoffsanierungen durchgefiihit sowie die Genehmi-
gungsplanung Gberarbeitet.

Technisches-, Infrastrukturelles und kaufmannisches Facility Management

Pricritdten hatten im Berichtsjahr die Beseitigung bzw. Reduzierung der Mangel aufgrund von
Auditierungen und Gefahrdungsbeurteilungen, um einen gesetzeskonformen Betrieb des Gebaudes
herzustellen.

Darther hinaus wurden Anlagenbesténde aktualisiert und Rickbaupotentiale von nicht bendtigten
Anlagen in Sanitarbereichen identifiziert, um die aufwendige Beseitigung von Méngeln reduzieren zu
kénnen.

Im 2.Halbjahr 2018 wurde ein Unternehmen flr die Erstellung und Optimierung der Leistungs-
verzeichnisse gebunden. Im Januar 2019 wurde eine EU-weite Ausschreibung verdffentlicht. Die
Ausschreibung umfasst folgende Lose:

L.os 1: Technisches Gebdudemanagement
Los 2: Unterhaltsreinigung (inkl. Schadlingsbekampfung innerhalb der Gebaude)

Los 3: Glasreinigung
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Los 4: Auflenanlagenreinigung, -pflege und Winterdienst

Los 5: Sicherheitsdienste inkl. Schliisselverwalfung und Parkraumbewirtschaftung

Los 6: Kaufmannisches Gebaudemanagement

§ 4 Energiewirtschaftsgesetz

Ende des Jahres 2017 wurde die Notwendigkeit erkannt, dass aufgrund der in der Liegenschaft
bestehenden Bestandssituation flir das elekirische Stromnetz (110 kV Hochspannung, 10/6 kV
Mittelspannung sowie 1 kV Niederspannung) eine Genehmigung nach § 4 EnWG erforderlich ist, da
die bisherige fir den Flughafenbetrieb nicht mehr giltig war. In Kooperation mit dem Landesbetrieb
Berlin Energie wurde der Kontakt zur zustandigen Energieaufsichtsbehdrde aufgenommen, um die
Voraussetzungen und Modalitaten fir eine Beantragung der § 4 Genehmigung abzustimmen und um
rechtzeitig die betrieblichen Prozesse bei der Tempelhof Projekt GmbH genehmigungskonform
anzupassen zu konnen. im Ergebnis ist eine komplette Beantragung nebst samtlicher Anlagen und
Prozessbeschreibungen fiir die Energieaufsichtsbehdrde im 1. Quartal 2018 neu erstellt worden. In
diesems Zusammenhang wurden auch mehrere Festlegungen und Arbeitsanweisungen flr den
Netzbetrieb seitens TP getroffen, um eine entsprechend notwendige Konformitat gewahrieisten zu
kénnen. Die offiziellen Antragsunterlagen wurden Anfang April der Energieaufsichisbehdrde Uberge-
ben. Im Laufe des Jahres 2018 wurden den Anirag erganzende Unterlagen auf Anforderung der
Energieaufsichtsbehérde nachgereicht. Ein Entscheid (ber die Genehmigung stand zum Zeitpunkt der
Berichierstellung noch aus.

Vermietung

Auf Basis eines LOI vom Land Berlin aus dem Jahr 2613 wurden umfangreiche Verhandlung zur
Ansiedlung des AlliiertenMuseums im Hangar 7 und im Bautel 7 mit dem Bund gefuhrt. Der Vertrag
konnte zum Abschluss gebracht werden. In der letzten Sitzung des Aufsichisrates des Jahres 2018
wurde der Vertrag genehmigt. Auf dieser Grundlage wird der Bund die Planung fur den Museumsaus-
bau beginnen und die Gesellschaft die Sanierung der Gebdudehiilie planen.

Flichtlingsunterbringung

Die seit Ende 2015 am Standort eingerichteten Fiachen flr die Erstunterbringung und -versorgung von
Flachtlingen mit Ankunftszentrum wurden im Berichisjahr in den &stlichen Hangars 1-4 abgebildet. Die
westlichen Mangars 5-7 sowie das Vorfeld konnten wieder fir Veranstaltungen vermietet werden.

Der Hangar 4 wurde darUber hinaus for die Berliner Kéltehilfe genutzt.

Das Ankunftszentrum mit Erstunterbringung von Flichtlingen soll 2019 vollstédndig geschlossen
werden.

Der Nutzungsvertrag mit dem Landesamt fiir Flichilingsangelegenheiten (LAF) konnte nach diversen
Abstimmungen und Uberarbeitungen endverhandelt und abgeschlossen werden.
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Veranstaltungshereich

Im Berichtsjahr konnten aufgrund der Reduzierung der Fiachen fir das Landesamt fur Flichtlingsan-
gelegenheiten wieder deutliich mehr Vermietungen fur Veranstaltungen durchgefihrt werden.
Namhafte Veranstattungen und Filmproduktionen konnten am Standort wiederum realisiert werden. Im
Berichisjahr hat die Geselischaft fur das Land Berlin Einnahmen in Héhe von 1.824 T€ erzielt {im
Vorjahr 897 T€),

Dardiber hinaus wurden diverse Veranstaliungen des Landes Berlin betreut sowie im September ein
Tag der offenen TUr mit mehr als 25.000 Besucher durchgefihrt.

Verursacht durch die kurzfristige Unterbringung von Flichtlingen im Jahr 2015 in den Flachen, die fur
Veranstaltungen vorgesehen waren, mussten bereits geschlossene mehrjahrige Vertrage mit Nufzern
aufgehoben oder ruhend gestelit werden,

Auch im Berichtjahr hat die Gesellschaft intensive Verhandiungen Uber Schadenersatzzahlungen bzw.
die Ubernahmen von Mehrkosten, bedingt durch die Verlagerung der Veranstaltungen, gefiihrt. Nach
Verhandlungen und anschlieRender Zustimmung durch den Aufsichisrat der Gesellschaft wurden
abschliefende Vereinbarungen erzielt. In diesem Zusammenhang konnte auch ein Vertrag mit einer
langjdhrigen Bindung, der eine Erschwernis fur die weitere Entwickiung und Instandsetzung des
Standortes darstellte, aufgehoben werden.

Finanzierung

Da fur die Entwickiung und Instandsetzung des Flughafens Tempelhof im Doppeihaushait 2018 / 2019
und in der Finanzplanung 2020 / 2021 dem Senat nur begrenzt Haushaitsmittel zur Verfugung gestellt
wurden, hat die Gesellschaft im Namen des Landes Berlin Anfang 2018 einen Antrag auf Finanzmitie!
aus dem Sondervermégen Infrastrukiur der Wachsenden Stadt mit Nachhaltigkeitsfonds (SIWANA V)
in Hohe von 131,9 Mio. € beantragt. Die Mittel wurden im |. Quartal 2019 bewilligt. Damit sollen
umfangreiche Instandsetzungsprojekte realisiert werden.

Flr den Doppelhaushalt 2020 / 2021 hat die Geselischaft ihren weiteren konsumtiven und investiven
Mittelbedarf im November 2018 angemeldet. Darliber hinaus wurden Férdermittel aus dem Programm
Gemeinschaftsaufgabe \Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) sowie Bundespro-
gramm zur Férderung nationaler Projekte des Stadtebaus akquiriert.

1.3 Vergiitung des Landes Bertin an die Gesellschaft

Zur Deckung ihres Unternehmensaufwandes erhalt die Gesellschaft vom Auftraggeber eine Vergiitung
auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Die Betrdge setzen sich aus den festgelegten
Personalkosten-Pauschalsédtzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die Pauschalsidtze
sind in Gruppen auf folgende Mitarbeiterstrukiur ausgerichtet;

s Geschaftsfihrer

. Leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
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»  Projektmitarbeiter, Projektmanager
+  Buromitarbeiter

Darlber hinaus werden der Gesellschaft, in Abstimmung mit dem Auftraggeber, fiir projektbezogene
Dienstleistungen die Gehalter erstattet.

Die VergGtung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmens-
aufwandes eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann.

in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft soll der Auftraggeber jahrliche Zielsteliungen fir die jeweili-
gen organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fir die Beurteilung der leistung
sollen nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundlage ist eine erfolgsabhangige
Vergitung vereinbart worden, die bei einer Erfiliung von mehr als 100 % eine Bonuszahlung fur die
Gesellschaft von bis zu 6 % der jahrlichen Vergitung vorsieht, Der Vertrag enthélt darlber hinaus
einen Malus bei Nichterfiliung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden fir die Tempeihof Frojekt GmbH kurz- und- fangfristige
fachpolitische Zielmarken definiert. Fir das Jahr 2017 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen vom November 2018 die Erfiillung der Zielvorga-
ben in Héhe von 102 % bestédtight, Eine Bewertung der Zielerfillung des Auftraggebers fur das Jahr
2018 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

1.4 QOrganisationstruktur

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen wurde die RESULT Real
Estate Management Consultants GmbH am 26.05.2016 damit beaufiragt, ein geeignetes Organisati-
onsmodell fir die Gesellschaft zu entwickeln und die dafur noiwendige Personalausstattung zu
ermitteln. Die Personalbemessungen fUr die Bereiche technisches und infrastrukturelles Facility
Management sowie Planung und Bau wurden nach anerkannien Verfahren {AMEV, AHO, HOAI)
durchgefthrt. Die Querschnittsbereiche, Finanzen & Controlling, Vergaben & Einkauf, Recht,
Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit sowie der Veranstaltungsbereich wurden aufgrund von
Aufgabenfeldern plausibilisiert. Die Ermittlungen ergaben eine bedarfsgerechte Personalausstattung
von insgesamt 57 Vollzeitdquivalenten. Die Gremien der Gesellschaft haben die Personalzahlen
aufgrund der Ermitungen nach AMEV, AHO, HOAI akzeptiert. Uber die Personalzahlen der Quer-
schnitts- bzw. weiteren Bereiche wurden bis Juni 2018 Funktionsanalysen erstellt. Der Personalauf-
bau solite in 2 Stufen umgesetzt werden. Der Stellenplan zum genehmigten Wirtschaftsplan fur das
Jahr 2018 beinhaltet einen Personalaufbau von 30 auf 47 Vollzeitaquivalenten. Im Wesentlichen
wurden in den Bereichen Planung und Bau sowie Facility-Management zusatzliches Personal
aufgebaut.

Um der Entwicklungs- und Bewirtschafiungsaufgabe in der Komplexitat nachkommen zu Kénnen hat
die Gesellschaft zum Wirtschaftsplan 2019 einen Stelienplan zur Genehmigung vorgelegt, der 65
Vollzeitdquivalente enthait. Dem zusatzlichen Personalbedarf wurde, vorbehaltlich der Nachweisfah-
rung, zugestimmt Die Nachweisfihrung war zum Zeitpunk! der Berichtersteliung erbracht. Ein
weiterer Stellenaufbau um 18 Vollzeitaquivalente ist somit geplant.
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Die neue Organisationsstruktur der Gesellschaft gliedert sich in folgende Bereiche:

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projektmanagern und Blromitarbeitern

Geschéftsfihrung / Stab
Planung und Bau
Facility-Management
Nutzungsmanagement

Kaufmannischer Bereich

besetzt.
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2. Lage der Gesellschaft

2.1 Vermogenslage

31.12.2018 31.12.2017

T€ % T€ %
Anlagevermégen 234 16,9 85 7.4
Umlaufvermégen und sonstige Aktiva 1.1561 83,1 1.063 92,8
Gesamtvermdgen 1.385 100,0 1.148  100,0
Eigenkapital 891 64,3 853 74,3
Kurzfristiges Fremdkapital 494 357 295 257
Gesamtkapital 1.385 100,0 1.148 100,0

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um T€ 237 auf T€ 1.385 gestiegen. Der Anteil des
Anlagevermégens ist auf 16,9 % gestiegen. Im Geschaftsjahr wurden wesentliche Investitionen in
eine neues EDV System in Hoéhe von T€ 183 getatigt. Diese waren bereits im Wirtschaftsplan
enthalten. Im 1. Schritt wurde das CAFM-System Conject FM eingefihrt. Hier konnte die Gesellschaft
auf einen Rahmenvertrag des Landes Berlin zurlickgreifen. Im 2. Halbjahr wurde mit der Implementie-
rung der Module RE / CO / FI begonnen. Die implementierung kennte Ende 2018 abgeschiossen und
aktiviert werden, der Produktivstart konnte im Januar 2019 beginnen. Zum Abschlussstichtag
bestanden daraus keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen mehr. In einer 2. Phase der
Implementierung werden derzeit Module MM (Vertragsverwaltung) und PS (Projektcontroliing)
eingefuhrt,

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Jahresuberschuss (T€ 38) von T€ 853 auf T€ 891
erhéht. Die Gesellschaft finanziert sich somit zu 64,3 % aus eigenen Mitteln. Das kurzfristige
Fremdkapital ist um T€ 199 gestiegen. Neben den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(TE€ 134) im Zusammenhang mit den Investitionen ins Anlagevermégen sind auch die Personalriick-
stellungen um T€ 95 gestiegen.
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2.2 Ertragslage

2018 2017
T€ % T€ %
Umsatzerltse 3.957 99,2 3.060 97.8
Ubrige betriebliche Ertrage 30 0.8 68 2,2
Gesamtleistung 3.987 100,0 3128 1000
Betriebliche Aufwendungen 3.947 99,0 3.079 98,4
Betriebsergebnis 40 1,0 49 1,6
Neutrales Ergebnis 15 9
Steuern vom Einkemmen und Ertrag -17 -18
Jahreslberschuss 38 40

Die Geselischaft erzielt Umsatzerlése aus der mit dem Land Berlin festgelegten Tragervergitung. Die
Umsatzerhhung um T€ 897 (+29 %) ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Personalkapazitaten
zurGckzufihren. Die Zahl der durchschnittlich beschattigten Mitarbeiter (ohne Geschaftsfiihrerin) hat
sich van 36 in 2017 auf 46 in 2018 erhdht.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten Personalkosten von T€ 3.030 (Vorjahr T€ 2.400),
Kosten der EDV T€ 179 (Vorjahr T€ 93), Kosten der Personaigesteliung T€ 134 (Vorjahr T€ 239},
Rechts- und Beratungskosten T€ 127 (Vorjahr T€ 45), Raumkosten T€ 109 (Vorjahr T€ 75), sonstige
Fremdleistungen T€ 65 (Vorjahr T€ 22), Burobedarf, Porto, Telefonkosten T€ 43 (Vorjahr T€ 34),
Fortbitdung T€ 33 (Vorjahr T€ 22), Persconalbeschaffungskosten {Inserate) T€ 30 (Vorjahr T€ 9) und
Werbe-, Reprasentations- und Bewirtungskosten T€ 19 (Vorjahr T€ 15).

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 2 aus der Auflésung von
Rickstellungen und in Héhe von T€ 12 aus den Rickerstattungen von Betriebskosten fiir das Vorjahr
sowie in Héhe von T€ 1 aus der Erstattungen von Mitgliedsbeitragen flr Vorjahre ausgewiesen.

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belduft sich auf T€ 17 (Vorjahr T€ 18).

Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 38 (Vorjahr T€ 40) erzielt. Damit
Ubersteigt das Jahresergebnis die Prognose des Vorjahres um T€ 29,

2.3 Finanzlage

Die Finanzlage war stabil und die Zahlungsfahigkeit der Geselischaft im gesamten Geschéaftsjahr
gegeben. Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€ 882 (Vorjahr T€ 190) aus.

Kreditlinien waren nicht eingeraumt.

Antage Il
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3 Chancen- Risiken- und Prognosebericht

3.1 Chancen und Risiken der Entwicklungsaufgabe

Die Gesellschaft ist ausschliefiich in einem Projekt des Landes Berlin tatig ist. Sowoh! ihre Aufgabe,
als auch die Honorierung sind im Managementvertrag vom 17./21.12.2010, 12.08.2014 geregelt.
Chancen und Risiken leiten sich daraus ab. Die Gesatischaft nimmi nichi am Marktgeschehen teil.

Die okonomische Chance der Gesellschaft ist mit der erfolgsabhéngigen Vergitung im Management-
verirag (§ 7 Ziff. 12 bis 31.12.2014, § § Ziff. 10 ab 01.01.2015) mit maximal 8 % Bonifizierung fur den
Fali der Gbererfullung von Zielen gedeckeli. Fir das Jahr 2017 hat die Gesellschaft fisr die Ubererfil-
lung der vereinbarten Ziele in 2018 einen Bonus von 2 % erhalten.

Der am 12.08.2014 (berarbeifete und aktuafisierie Managemenivertrag hat unveréndert eine Laufzeit
bis zum 31.12.202C. In Verbindung mit der Verldngerung musste der Managementverirag auch
aufgrund der modifizierten und zusstzlichen Aufgaben, vollsiandig Uberarbeitet werden. Die Gesell-
schaft hat zur Unterstlitzung der Vertretung ihrer Interessen eine Rechisanwaitskanzlei beauftragt. Die
Uberarbeitung fand im 2. Halbjahr 2018 statt. Im Dezember 2018 wurde eine vollstandige Vertragssy-
nopse entwickelt und der for Stadtentwickiung zustandigen Senatsverwaltung Ubersandt, Die
Abstimmungen dazu fanden im Januar 2019 statt. Die abgestimmte Vertragssynopse wwde im |
Quartal 201¢ den Gremien Gbersandt, in der Sitzung am 13.06.2019 soil der Vertragsentwurf dem
Aufsichtsrat zur Beschiussfassung vorgelegt werden,

3.2 Bestandsgefihrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens gefahrden konnen, sind derzeit nicht erkenn-
bar.

Von einer FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit Uber die Restlaufzeit des Managementvertrages
hinaus (31.12.2020} ist auszugehen. Eine Uberarbeitung des Managementvertrages, die eine
Vertragsverlangerung bis zum 31.12.2028 beinhaflet, wurde beraits mit der fir Stadtentwicklung
zustandigen Senatsverwallung abgestimmt und befindet sich derzeit im Genehmigungsverfahren.

3.3 Prognosebericht

Die Pregnose fir das Jahr 2019 weist unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
Umsatzerlése in Héhe von T€ 5.378 und einen Jahresiberschuss in Hohe von TE€ 33 aus. Die
Prognosen bis 2024 gehen von konstant positiven Ergebnissen aus.

Berlin, 31. Marz 2019

]
OO
Jutta M@W@nz!

Geschafisfuhrerin
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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31, Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017
3 € €
1. Umsatzerlose 3.957.389,77| 3.059.856,03
2. Sonstige betriebliche Ertrige 45.513,67 76.678,28
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 2.584.691,28 2.005.715,80
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 445,543,50 394.335,75
3.030.234,78( 2.400.051,55
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 86.476,61 55.921,98
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 830.957,25 622.517,32
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.275,27 -17.618,44
7. Ergebnis nach Steuern 37.959,53 40,425,02
8. Sonstige Steuern -107,97 -23,70
9. Jahresiiberschuss 37.851,56 40.401,32

Bortur,  34.03. 2049

Dok flon

Anlage |
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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Berlin

Jahresabschluss flir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018

Anhang

. Allgemeine Angaben

Die Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat ihren Sitz in Berlin. Die Gesellschaft wird in
Berlin, beim Amtsgericht Charlottenburg, Berlin, unter HRE 130684 B gefiihst.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 ist nach den Vorschriften des MGB und des GmbHG aufgestelit
worden.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
konnen, sind insgesamt im Anhang aufgefthrt.

Fur die Gewinn- und Veriustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) gewahlt.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Entsprechend den
Regelungen des Geselischaftsvertrags ist der Jahresabschluss nach den Regelungen fir grole
Kapitalgeselischaften aufzustelien.

. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Far die Aufstellung des Jahresabschlusses sind die nachfolgend erlduterten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden maRgebend.

Aktiva
Anlagevermagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden linear Gber die
erwartete Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich planméaRiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen werden linear Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis funfzehn
Jahren vergenommen,

Die  Abschreibungszeitrdaume  basieren auf der jeweils voraussichtlichen  Nutzungsdauer.
Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens, die unterjahrig erworben wurden, werden zeitanieilig
abgeschrighen. Geringwertige Wirtschaftsgiter bis € 800,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Anlage |
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Umlaufvermbgen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Vermobgensgegenstdnde werden zum
Nennwert bewertet. Wertberichtigungen sind nicht erforderlich.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.
Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Passiva
Riickstetlungen

Die Rickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen mit den
Erfillungsbetrdgen, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind.

Verbindlichkeiten

Die Verhindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

HI. Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2018 wird im Anlagenspiegel dargestellt.
Umlaufvermogen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in Hohe von T€ 427 (Vorjahr T€ 798)
um Forderungen gegen den Gesellschafter, das Land Beriin. Samtliche Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinde haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Passiva
Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Personalriickstellungen (T€ 144, Vorjahr T€ 49)
sowie die Erstellung/Prifung des Jahresabschlusses und die Erstellung der Steuererkl&rungen fir 2018
(T€ 23; Vorjahr T€ 24).

Aniage 4
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Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Besicherungen durch Pfandrechte
oder &hnliche Rechte bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

IV. Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Die Umsatzerldse ergeben sich aus der Trigesvergltung sowie eines Bonus fir die Uberfidlung der
vereinbarten Ziele fir 2016 und 2017 vom Land Berlin.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in MHéhe von T€ 15 (Verjahr T€ 9). Diese
ergeben sich in Hohe von T€2 aus der Aufldsung von Rickstellungen und in Hohe von T€12 aus
Rickerstattungen von Betriebskosten fir das Vorjahr sowie in Héhe von T€ 1 aus der Erstattungen von
Mitgliedsbeifrdagen fur Vorjahre.

V. Sonstige Angaben
Gesamthonorar des Abschlusspriifers flr das Geschiftsjahr

Das vom Abschlusspriifer fiur 2018 berechnete Gesamthonorar betragt T€ 15 und betrifft ausschlielblich
Abschlussprifungsleistungen.

Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 46 Mitarbeiter (Vorjahr 36 Mitarbeiter} chne Geschéfts-
fahrerin. Diese betreffen insgesamt die Verwaltung.

Mitglieder des Geschiftsfithrungsorgans und des Aufsichtsrats
Geschaftsfihrerin ist Frau Jufta Heim-Wenzler, Diplom-Ingenteurin der Architektur.
Die Geschaftsfihrerin hat Alleinvertretungsbefugnis.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat:

+ Frau Katrin Lompscher, Senatorin, Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen, Vorsitzende
« Herr Kiaus Feiler, Staatssekretér, Senatsverwaltung fur Finanzen, Stellvertretender Vorsitzender
s Herr Bjorn Béhning, Chef der Senatskanzlei, Senatskanziet

« Herr Henner Bunde, Staatssekretdr, Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Beiriebe

Antage .|
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» Herr Christian Gaebler, Chef der Senatskanzlei, Senatskanzle
(seit 30, Mai 2018 bis 5. Juli 2018)

« Frau Adrienne Goehler, Publizistin und Kuratorin

+ Herr Uwe Lissau, Prasident des Amisgerichis Bremerhaven

« Herr Dr. Frank Nagele, Staatssekretdr, Senatskanzlel
(seit 25. Juli 2018)

« Herr Torsten Ruhst, Abtellungsleiter, Senatsverwaltung fisr Finanzen
(seit 7. Dezember 2018)

+ Frau Angelika Schottler, Bezirksbilrgermeistern Tempelhof-Schéneberg
(seit 4. Juli 2018)

¢ Herr Dr. Torsten Wohlert, Staatssekretdr, Senatsverwattung far Kuitur und Europa

Di¢ Beziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgelder und Aufwandsentschédigungen beliefen sich im Geschéftsjahr
2018 auf TE 5.

Erkidrung zum Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsflihrung hat sich in § 15 des Gesellschaftsvertrags dazu verpflichtet, jahrlich zu erkldren, dass
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der jeweiligen Fassung entsprochen wird.
Die Erkldrung ist Bestandieil des Lageberichts, Sie wird dauerhaft ¢ffentlich (entweder auf der Internetseite der
Geselischaft und/oder im elekironischen Bundesanzeiger) zuganglich gemacht und als Tell des Corporate
Governance Berichts veroffentlicht.

Ergebnisverwendungsvorschiag

Die Geschaftsfihrerin schldgl der Gesellschafterversammiung vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von
€ 37,851,886 sowie den Gewinnvortrag in Héhe von € 827 958,78 auf neue Rechnung vorzutragen,

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschafisjahrs eingetreten und weder in der
Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Berlin, 31. Marz 2016

QA R

Jutta Heim-Wenzier
GeschaftsfUhrerin

Seite [
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