Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Berlin

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

1. Darsteliung des Geschiftsveriaufs

1.1 Aufgabenfelder

Der Entwicklungs- und Bewirtschaftungsauftrag der Geselischaft fir das Geb&ude des ehemaligen
Flughafens Tempelhof nebst Freiflachen, ist im Managementvertrag mit dem Land Berlin, vertreten
durch die Senatsverwaltung fur Stadtentwickiung in der Neufassung vom 12. September 2014
definiert.

Der ehemalige Flughafen Tempethof soll in den kommenden Jahren zu einem Experimentierort und
neuem Stadtquartier fUr Kunst, Kultur und Kreativwirtschaft werden: ein Areal voller spannender
Ideen, mit Raum zum Arbeiten und Ausprobieren, Platz fir einzigartige Events und Adresse kreativer,
innovativer und gastronomischer Angebote. Die damit einhergehende Offnung und Belebung wird den
ehemaligen Flughafen wieder starker in den gesellschaftlichen Fokus der Stadt riicken und die
bewegte Geschichte vielseitig erlebbar machen. Zudem soll das Gebdude nicht mehr Barriere
zwischen Stadt und Tempelhofer Feld sein, sondern verbindend als Briicke mit hoher Aufenthaltsqua-
litat fungieren. Ideen fir die Verwirklichung dieser Vision werden aktuell im Rahmen eines transparen-
ten, integrativen und inklusiven Verfahrens unter breiter biirgerschattlicher Beteiligung gesammelt.

Die Entwickiung des Nutzungskonzeptes fiir eine ,Stadt in der Stadt” kann nur schrittweise erfolgen.
Far die Weiterentwicklung steht die Expertise eines ausgewshlten Beirates aus zahireichen Kompe-
tenzbereichen der Gesellschaft zur Verfigung. Konzeptworkshops mit der Immobilienwirtschaft und
mit Vertretern der Kreativwirtschaft lieferten Ergebnisse fir den méglichen Start von Zwischennutzun-
gen und langfristigen Nutzungen in geeigneten Figchen.

Des Weiteren ist die Geselischaft seit Ende 2015 verantwortlich fur die Schaffung der baulichen
Voraussetzung fir die Unterbringung und Versorgung von Flichtiingen und Asylbegehrenden im
Flughafengebaude und auf hierfiir vorgesehenen Freifldchen. Der Geselischaftsvertrag der Tempeihof
Projekt GmbH wurde am 17. Marz 2016 auf die zusatzliche Entwicklungs-, Bewirtschaftungs- und
Steuerungsaufgabe angepasst.

Die Geselischaft hat Uberdies fur das Gebsude im Rahmen der Bewirtschaftungsaufgabe die
Betreiberverantwortung wahrzunehmen sowie die bereits bestehenden Dauermietverhaltnisse, die
eine Flache von ca. 74.000 m? umfassen, zu betreuen.

1.2 Aufgabenerfiillung

Nach § 6 Abs. 10 des mit dem Land Berlin geschlossenen Managementvertrages definiert der
Auftraggeber mit dem Aufiragnehmer jshrliche Zielsteliungen und legt nachvoliziehbare Kriterien fiir
die Beurteilung der Leistung fest. Diese Zielvereinbarung ist auf der Grundlage der Zielerreichung
auch die Basis fiir die im Managementvertrag festgelegte Bonus-Malus-Regelung.
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Die weitere Grundlage fur die Aufgabenerfillung bilden die jahrlichen, mit dem Auftraggeber und den
weiteren Gremien abzustimmenden bzw. zu genehmigenden Wirtschaftspldne mit der Mehrjahrespla-
nung.

Foigende Aufgaben wurden auf dieser Grundlage im Geschaftsjahr 2017 erfullt:

Verwaltung und Entwicklung des Gebaudes
a) Offnungsprojekte

Am westlichen Kopfgebéude des Flughafens soll das Projekt ,Tower THF* den Kopfbau West
(KBW) fur die Offentlichkeit barrierefrei zugénglich machen, den Zugangsbereich neu gestalten und
eine begehbare Dachterrasse angrenzend an den ehemaligen Tower schaffen. Im Berichtszeitraum
wurden die Planungsphasen der Leistungsphase 3 und 4 weitestgehend abgeschlossen, der
Bauantrag eingereicht und die Leistungsphasen 5 und 6 begonnen. Im Sommer 2017 wurde die
Baustelle eingerichtet; mit den Ruckbaumafinahmen begonnen. Da das Projekt ,Tower THF* nicht als
Einzelmalnahme fur sich allein brachtet werden kann, hat sich die Gesellschaft in Abstimmung mit
dem Auftraggeber Ende 2017 entschieden eine Sanierung des gesamten Gebaudeteils KBW
vorzunehmen. Ziel ist es, eine héhere Planungssicherheit und Qualitétssicherung zu erreichen und
bautechnische sowie bauwirtschaftliche Behelfsidsungen zu vermeiden. Eine ganzheitliche Planung
des Gebaudes wird erméglicht und die Verbindung zu den weiteren raumiich angrenzenden Projekten
Geschichtsgalerie und Alliiertenmuseum konnen beriicksichtigt werden. Damit ist die ganzheitliche
Betrachtung der fir die Offnung des Gebaudes fur die Offentlichkeit so wichtigen Mafnahmen
maéglich. Die damit einhergehende Grundsanierung ist auch eine Voraussetzung zur Gewinnung
dringend bendtigter ca. 4.500 m? Nutzflache fir neue Nutzer. Damit kénnen nach Abschluss der
Sanierungsmafnahmen marktgerecht Flachen platziert werden.

Die Geschichtsgalerie bildet die Klammer fur eine umfangreiche Offnung des Gebaudes. Der
Berichtszeitraum war geprégt von intensiven Vorbereitungen und Abstimmungen mit allen Beteiligten.
Fur das Projekt, welches als Ausstellungsfiache auf dem Dach des Gebaudes ab 2022 zur Verfigung
stehen soll, erfolgte im September 2017 die Bekanntmachung fir einen nichtoffenen Wettbewerb fur
Architekt/innen als Generaiplaner/innen mit Tragwerksplaner/innen, Fachplaner/innen fur Technische
Ausrlistung sowie Ausstellungsgestalter/innen. Durch ein vom Preisgericht unabhéngiges Auswahi-
gremium wurden von 68 eingegangenen Bewerbungen 20 Wettbewerbsteilnehmer/innen ausgewahit.
Das Vorhaben soll im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur" (GRW) mit Bundesmitteln und Mitteln des Landes Berlin, vertreten durch die Senatsverwal-
tung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe, geférdert und durch die Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung und Wohnen kofinanziert werden. Die geplante Férderquote der GRW liegt bei 90 %, der
Zuwendungsbescheid wird noch erwartet.

Fir das Gelande des Flughafengebaudes Tempelhof gab es kein einheitliches besucherorientiertes
Leitsystem. Es existierten lediglich unterschiedlichste Schildertypen verschiedener zeitlicher
Perioden am Gebaude. Aus diesem Grund wurde ein (bergreifendes Leitsystem mit klaren Gestal-
tungsrichtlinien fir das Geléande des Flughafengebdudes entwickelt und bis Mitte 2017 baulich
umgesetzt. 168 Hinweiselemente, von denen die groRen Lagepldne barrierefrei als Tastpulte
ausgefuhrt wurden, sorgen nun fiir gute Orientierung der zahlreichen Besucher aus aller Welt auf dem
weitldufigen Gelédnde des Flughafengebsudes Tempelhof. Wesentliche touristische Informationen
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wurden zweisprachig in Deutsch und Englisch umgesetzt. Das Vorhaben wurde ebenfalls im Rahmen
der GRW mit Bundesmitteln und Mitteln des Landes Berlin, vertreten durch die Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Energie und Betriebe geférdert.

b) Grundlagenermittiung, Sanierungsmafinahmen
Standsicherheitsnachweise Gebdude

Fur die Geb&ude des ehemaligen Flughafens Tempelhof liegen weder eine durch die Bauaufsicht
genehmigte Planung, noch eine geprifte Statik vor. Fir die Hangar-Bereiche wurde die Bestandssta-
tik im Rahmen der Vorbereitung der MaRnahmen zur Versammiungsstétte bereits erarbeitet. In 2017
wurden weitere Untersuchungen zur Standsicherheit von Teilen des Geb&udes durchgefihrt und
sollen auf weitere fur die Entwickiung des Gebaudes erforderliche Bauteile ausgeweitet werden.

Schadstoffgutachten und Schadstoffsanierungen

Die Isolierung der Schadstoffe des ca. 6 km langen Rohrkanals, eines Medienkanals, der fir die
Versorgung des Gebzudes mit Strom, Warme, Frischwasser und Léschwasser von elementarer
Bedeutung ist, wurde planmaRig Ende 2017 abgeschlossen. Fir Bauteile die sich in der Planung
befinden, wie z.B. die Bauteile A1 und H2 rund wurden diese Untersuchungen vorgezogen und die
vorhandenen Schadstoffe entweder vollsténdig beseitigt oder so isoliert, dass eine Gesundheitsge-
fahrdung ausgeschlossen werden kann. Vorbereitende Schadstoffsanierungen erfolgten auch im
Kopfbau West in Vorbereitung des Teilprojektes Tower THF und im Bauteil C.

Dachscan und Dachsanierungsmalinahmen

Ein GroRteil der Dachflachen des Gebaudekomplexes ist in einem bauzeitlich bedingten gealterten
und stark geschadigten Zustand. Bisher wurden sechs Hangar-Décher 2-7 grundhaft saniert. Die
natlirliche Materiallebensdauer der anderen tber 100 Einzeldachflachen ist vielfach Uberschritten, so
dass es vermehrt zu immer starker werdenden Undichtigkeiten und Wassereinbriichen kommt. Der in
den vergangenen Jahrzehnten angewachsene Instandhaltungsstau trug ein Ubriges dazu bei. Aus
diesem Grund wurde Mitte 2017 beschiossen, Untersuchungen iiber alle Dacher zu Dachaufbau,
Schadensgrad, Schadstoffoelastung, Sanierungsdringlichkeit sowie voraussichtlicher Restnutzungs-
dauer anzustelien. Der sich aus den Ergebnissen ableitende Prioritatenplan dient im Weiteren als
Grundlage einer langfristigen Instandhaltungsplanung der Décher fiir die néchsten Jahre. Erste
Ergebnisse fuhrten dazu, dass kurzfristig Dachsanierungsmafinahmen am stark geschéadigten Dach
des Gebéudes D2 durchgefiihrt wurden.

c) Gebéaudebewirtschaftung
Halbjéhrige Objektbegehungen

Die Objektbegehung im 4. Quartal 2017 erstreckte sich auf die gesamten Verkehrs-, Funktions- und
Leerstandsflachen sowie den Hangars 1-7 im Innen- und AuRenbereich einschiieRlich der Dacher. Im
Rahmen dieser Begehung wurden noch Uber 200 abzuarbeitende Mangel in Technik und Infrastruktur
identifiziert, welche — sofern sie nicht sofort zu beseitigen waren — mit entsprechender Priorisierung
zur geplanten und unverziiglichen Abarbeitung eingestellt wurden.

Antage 1l
Seite 3



Beantragung der Genehmigung des Netzbetriebes nach § 4 EnWG

Zu Beginn des 3. Quartals 2017 wurde die Notwendigkeit erkannt, dass auf Grund der in der Liegen-
schaft bestehenden Bestandssituation fir das elektrische Stromnetz (110 kV-Hochspannung, 10/6kV-
Mittelspannung sowie 1 kV-Niederspannung) eine Genehmigung nach § 4 EnWG erforderlich ist, da
die bisherige fir den Flughafenbetrieb nicht mehr giiitig war. In Kooperation mit dem Landesbetrieb
Berlin Energie wurde der Kontakt zur zusténdigen Energieaufsichtsbehérde aufgenommen, um die
Voraussetzungen und Modalitaten fur eine Beantragung der § 4 Genehmigung abzustimmen und um
rechtzeitig die betrieblichen Prozesse bei der Tempelhof Projekt GmbH genehmigungskonform
anpassen zu kénnen.

Auditierung des technischen Facility-Managements

Zur Uberpriifung und Sicherstellung der vertraglich geschuldeten Leistung des externen Dienstleisters
wurde Ende November 2017 mit einer Auditierung begonnen. Mit der Auditierung sollen folgende Ziele
erreicht werden:

¢  Sicherstellung der vertraglich geschuldeten Dienstieistungsqualitat

» Neutrale Offenlegung von etwaigen Méangein auf Sachversténdigenebene in der Leistungserbrin-
gung und -feststellung von angemessenen Nachbesserungsforderungen

» ldentifikation von kurzfristig notwendigen Leistungsanpassungen
*  Verwendung der Erkenntnisse aus dem Audit fiir die Neuausrichtung des Facility Managements
d) Fliichtlingsunterbringung

Seit Ende 2015 ist die Gesellschaft verantwortlich fiir die Schaffung der baulichen Voraussetzung fiir
die Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen und Asylbegehrenden im Flughafengeb&ude und
auf hierflr vorgesehenen Freiflachen. Insgesamt wurden Flachen mit einer GrofRe von rd. 46.000 m? in
Teilschritten zur Verflgung gestelit. Nachdem die Notunterkunft Mitte Dezember 2017 geschlossen
worden ist, waren zum Jahresende 2017 noch rd. 25.000 m? fir Zwecke der Fliichtlingsunterbringung
durch das landesweite Erstankunftszentrum (AkuZ) belegt.

Die Zahl der untergebrachten Fliichtlinge ist Anfang 2018 wiederum stark zurickgegangen. Waren
Anfang 2017 noch rd. 650 Personen im Gebéude untergebracht, liegt die Anzahl derzeit bei ca. 200
Personen. Zudem ist die Verweildauer drastisch verringert worden, von bis zu mehreren Jahren
(Notunterkunft) auf im Regelfall wenige Tage (Ankunftszentrum).

Fur die Berfiner Kaitehilfe sind in den Hangars 3 und 4 insgesamt 200 Platze eingerichtet worden, die
bis Ende Mérz 2018 genuizt werden konnten.

€) Tempohomes

Nach Ubergang der Zustandigkeit fiir Planung und Realisierung der Tempohomes an die Berliner
Immobilienmanagement GmbH (BIM) wurde das Vorhaben weiterhin kontinuierlich begleitet. Auf
Grundlage des Tempelhofer Feld Gesetzes haben die landeseigenen Gesellschaften Grin Berlin
GmbH und Tempelhof Projekt GmbH Teile der ihnen zur Bewirtschaftung Ubertragenen Grundstiicks-
flachen im Rahmen einer Zwischennutzungsvereinbarung far die Errichtung der Tempohomes sowie
die Integration des Projekts CABUWAZ! zur Verfugung gestelit. Durch intensive Kooperation und
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Abstimmung der Beteiligten bei der Sichersteliung der Stromversorgung fir die Tempohomes konnten
sowohl Nachhaltigkeitsziele fur die weitere Entwicklung des ehemaligen Flughafengebaudes erreicht,
als auch wirtschaftliche Vorteile zugunsten des Landeshaushalts realisiert werden.

f) Eventbereich

Mit Beginn der Fliichtlingsunterbringung am Standort im Oktober 2015 wurde die Vermietung von
Flachen fur Veranstaltungen und Messen komplett eingestellt. Bestehende mehrjahrige Vertrage
mussten demzufolge aufgehoben werden. Regressforderungen wurden seitdem eingehend geprift;
Schadenersatzzahlungen nach juristischer Priifung und Zustimmung durch die Gremien geleistet. Im
Geschéftsjahr wurden Regressforderungen plausibilisiert und verhandelt. Geleistete Zahlungen
werden an das Landesamt fur Flichtlingsangelegenheiten (LAF) weiterbelastet.

Durch die SchlieRung der Fliichtiingsnotunterkunft Ende 2017 entspannte sich die Flichtlingssituation
am Flughafen, und es konnten im Vorfeld bereits einige Veranstaltungen wieder parallel durchgefiihrt
werden. Im Mai 2017 kehrte die Formula E nach einem Jahr Unterbrechung mit sehr groRem Erfolg
nach Tempelhof zurlick. Fast 15.000 zahlende Besucher legten den Grundstein fir den weiteren
Verbleib Berlins in der Rennserie auch Uber das Jahr 2017 hinaus. Auch konnte, wie geplant, im
August 2017 Hangar 5 der Volksbiihne als temporare Spielstétte zur Verfligung gestelit werden.

1.3 Verglitung des Auftraggebers

Zur Deckung ihres Unternehmensaufwandes erhélt die Gesellschaft vom Auftraggeber eine Vergltung
auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Die Betrage setzen sich aus den festgelegten
Personalkosten-Pauschalsétzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die Pauschalsatze
sind in Gruppen auf folgende Mitarbeiterstruktur ausgerichtet:

»  Geschaftsfihrer
* leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
*  Projektmitarbeiter, Projektmanager
+  Biromitarbeiter

Darlber hinaus werden der Gesellschaft, in Abstimmung mit dem Auftraggeber, fiir projektbezogene
Dienstleistungen die Gehadlter erstattet.

Die Vergltung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmensauf-
wandes eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann.

In Zusammenarbeit mit dem Auftragnehmer soll der Auftraggeber jahrliche Zielstellungen fur die
jeweiligen organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fiir die Beurteilung der
Leistung sollen nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundlage ist eine erfolgsab-
hangige Vergiitung vereinbart worden, die bei einer Erfullung von mehr als 100 % eine Bonuszahlung
fur die Gesellschaft von bis zu 6 % der jahrlichen Vergitung vorsieht. Der Vertrag enthalt dartber
hinaus einen Malus bei Nichterfillung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden fur die Tempelhof Projekt GmbH kurz- und- langfristige
fachpolitische Zielmarken definiert. Flr das Jahr 2016 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der
Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und Wohnen vom 25. Oktober 2017 die ErfGllung der
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Zielvorgaben in Hohe von 101 % bestatigt. Eine Bewertung der Zielerfullung des Auftraggebers fiir
das Jahr 2017 tag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

14 Organisationstruktur

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen wurde die RESULT Real
Estate Management Consultants GmbH am 26. Mai 2016 damit beauftragt ein geeignetes Organi-
sationsmodell zu entwickein und die daflir notwendige Personalausstattung zu ermitteln. Grundlage
hierflr war auch der vom Beratungsunternehmen im 3. Quartal 2015 aufgestellte Evaiuationsbericht.
Der Anlass lag insbesondere in der gednderten Auftragssituation der Gesellschaft mit der Unterbrin-
gung von Flichtlingen am Standort und der vorlibergehenden Einstellung des Eventbereichs. Die
Personalbemessungen fur die Bereiche technisches und infrastrukiurelles Facility Management sowie
Planung und Bau, wurden nach anerkannten Verfahren (AMEV, AHO, HOAI) durchgefthrt. Die Quer-
schnittsbereiche Finanzen & Controlling, Vergaben & Einkauf, Recht, Kommunikation & Offentlich-
keitsarbeit sowie der Veranstaltungsbereich wurden aufgrund von Aufgabenfeldern plausibilisiert. Die
Ermittlungen ergaben eine bedarfsgerechte Personalausstattung von insgesamt 57 Vollzeitaquivalen-
ten. Die Gremien der Geselischaft haben die Personalzahien aufgrund der Ermittlungen nach AMEV,
AHO, HOAI akzeptiert. Uber die Personalzahlen der Querschnitts- bzw. kaufmannischen Bereiche
sollen bis Juni 2018 Funktionsanalysen erstellt werden. Der Personalaufbau wird in 2 Stufen umge-
setzt. Der Stellenplan zum genehmigten Wintschaftsplan fiir das Jahr 2018 beinhaltet einen Personal-
aufbau von 30 auf 47 Vollzeitaquivalenten. Die bis Ende 2017 in den projektbezogenen Dienstleistun-
gen ausgewiesenen 7 Vollzeitstellen entfallen im Gegenzug. Der reale Stellenaufwuchs im Jahr 2018
umfasst demzufolge 10 Vollzeitstellen. Der weitere Stellenaufbau um 10 Volizeitstelien ist fur 2019
vorgesehen. Unberlicksichtigt ist dabei noch das erhéhte Projektvolumen aufgrund von zusatzlichen
Finanzmitteln aus dem Sondervermdgen SIWANA. Insbesondere die Bemessung fir den Bereich
Planung und Bau muss darauf noch angepasst werden.

Die neue Organisationsstruktur der Geselischaft gliedert sich in folgende Bereiche:
e  Geschéftsfuhrung / Stab

¢  Planung und Bau

*  Facility-Management

¢ Nutzungsmanagement

¢  Kaufméannischer Bereich

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projektmanagern und Blromitarbeiter
besetzt.
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2. Lage der Geselischaft

21 Vermogenslage

31.12.2017 31.12.2016

T€ % T€ %
Anlagevermogen 85 7.4 98 10,2
Umlaufvermogen und sonstige Aktiva 1.063 92,6 861 89,8
Gesamtvermégen 1.148  100,0 959  100,0
Eigenkapital 853 743 813 84,7
Kurzfristiges Fremdkapital 295 257 146 15,3
Gesamtkapital 1.148  100,0 969  100,0

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Jahresiiberschuss (T€ 40) von T€ 813 auf T€ 853
erhéht.

2.2 Ertragslage
2017 2016
T€ % T€ %

Umsatzerlése 3.060 97,8 2.594 98,1
Ubrige betriebliche Ertrage 68 2,2 49 1.9
Gesamtleistung 3.128 100,0 2.643  100,0
Betriebliche Aufwendungen 3.079 98,4 2.539 96,1
Betriebsergebnis 49 1,6 104 3,9
Neutrales Ergebnis 9 90

Steuern vom Einkommen und Ertrag -18 -53
Jahreslberschuss 40 141

Die Gesellschaft erzielt Umsatzerlose aus der mit dem Land Bertlin festgelegten Tragervergitung. Die
Umsatzerhdhung um T€ 466 ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Personalkapazitaten zuriickzu-
fuhren. Die Zahi der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter (ohne Geschaftsfiihrer) hat sich von 31
in 2016 auf 36 in 2017 erhoht. Darin enthalten sind sieben Mitarbeiter, fir die die Geselischaft (iber
projektbezogene Dienstleistungen nur eine Erstattung der Personalkosten erhalt.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Personalkosten von T€ 2.400 (Vorjahr
T€ 2.034), Personalgestellungskosten von T€ 239 (Vorjahr T€ 0), Kosten der EDV von T€ 93 (Vorjahr
T€ 76), Raumkosten von T€ 75 (Vorjahr T€ 71), Abschreibungen von T€ 56 (Vorjahr T€ 56), Perso-
nalberatungskosten von T€ 51 (Vorjahr T€ 16), Rechts- und Beratungskosten von T€ 45 (Vorjahr
T€ 94), Burobedarf, Porto, Telefonkosten von T€ 34 (Vorjahr T€ 35), sonstige Fremdleistungen von
T€ 22 (Vorjahr T€ 67), Fortbildungskosten von T€ 22 (Vorjahr T€ 12) sowie Werbe-, Reprasentations-
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und Bewirtungskosten von T€ 15 (Vorjahr T€ 9). Der Anstieg des Personalaufwands ergibt sich im
Wesentlichen aus der gestiegenen Mitarbeiterzahl,

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrage in Héhe von T€ 1 aus der Aufldsung von
Rickstellungen und in Hohe von T€ 8 aus den Rickerstattungen von Betriebskosten fur das Vorjahr
ausgewiesen.

Der Aufwand flir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich auf T€ 18 (Vorjahr T€ 53).

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Jahresiiberschuss von T€40 (Vorjahr T€ 141) erzieit. Der
Ruckgang gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich vor allem durch gestiegene Personalbereitstellungs-
und IT-Kosten.

23 Finanzlage
Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€ 190 (Vorjahr T€ 369) aus.

Kreditlinien waren nicht eingerdumt.

3. Chancen- Risiken- und Prognosebericht
341 Chancen und Risiken der Entwicklungsaufgabe

Die Gesellschaft ist ausschlieflich in einem Projekt des Landes Berlin tatig ist. Sowohl ihre Aufgabe,
als auch die Honorierung sind im Managementvertrag vom 17./21. Dezember 2010 und 12. Septem-
ber 2014 geregelt. Chancen und Risiken leiten sich daraus ab. Die Gesellschaft nimmt nicht am
Marktgeschehen teil.

Die 6konomische Chance der Gesellschaft ist mit der erfolgsabhéngigen Vergitung im Management-
vertrag (§ 7 Ziff. 12 bis 31. Dezember 2014, § 6 Ziff. 10 ab 1. Januar 2015) mit maximal 6 % Bonifizie-
rung fur den Fall der Ubererfillung von Zielen gedeckelt. Fir das Jahr 2017 hat die Gesellschaft fir
die Ubererfillung der vereinbarten Ziele einen Bonus von 1 % erhalten.

Ebenso ergibt sich aus der spiegelbildlichen Malus-Regelung des Vertrages das maégliche maximale
Risiko einer Reduzierung der Gesamtvergiitung dann, wenn die definierten Ziele nur bis zu 50 %
erfillt werden sollten. Diese Regelung greift differenziert fir die Zielvereinbarung der jeweiligen
Arbeitsbereiche der Geselischaft. Nach dem Grad der bisherigen Kooperation mit dem Auftraggeber
und seiner Zufriedenheit ist mit dem Risiko, dass ein Vergltungsriickbehalt vorgenommen wird, nicht
zu rechnen. Die Gesellschaft geht nicht davon aus, dass im Berichtsjahr die Malus-Regelung
Anwendung finden wird.

Der am 12. September 2014 Uberarbeitete und aktualisierte Managementvertrag hat unverandert eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020. Die Verldngerung des Vertrages mit umfassenden Uberarbei-
tungen ist in Vorbereitung und soll im V. Quartal 2018 dem Abgeordnetenhaus zur Beschlussfassung
vorgelegt werden.
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3.2 Entwicklungs- und Bewirtschaftungsaufgabe
Grundlegende Ziele filr die Entwicklungsaufgabe ab 1. Januar 2015 sind:

Die Konversion des Gebaudes mit seinem Grundstiick von einem ehemaligen Flughafen zu einer
neuen, zeitgemafen Nutzung unter Berlicksichtigung der stadtentwickiungs- und wirtschaftspoliti-
schen Ziele des Landes Bertin,

Seit dem IV. Quartal 2015 hatten sich die Aufgaben der Gesellschaft verandert. In den ehemaligen
Flugzeug-Hangars, die bisher fir Veranstaitungen und Messen vermarktet wurden, mussten kurzfristig
Fluchtiinge untergebracht werden. Die Fluchtlingsunterkunft wurde Ende 2017 geschlossen. Die
Gstlichen Hangar-Fiachen (1-4) sollen als Ankunftszentrum und Notunterkunft bis 2019 genutzt
werden. Temporér werden Teile der Flachen auch der Berliner Kaltehilfe zur Verfiigung gestellt. Der
westliche Teil der Hangar (5-7) kann wieder fiir Veranstaltungen genutzt und zur Versammilungsstatte
ertuchtigt werden.

Die Entwicklung von mehrjahrigen Projekten wurde im Berichtszeitraum begonnen bzw. fortgesetzt.
Hierzu gehdren im Wesentlichen die Offnungsprojekte Tower THF am Kopfbau West sowie die
Geschichtsgalerie. Ein Besucherzentrum soll folgen.

Neben den sich bereits in der Planung- und Umsetzung befindlichen Projekten, ist die Umsetzung von
weiteren baulichen Malnahmen dringend erforderlich, um den Instandsetzungsriickstau zu beseitigen
und um weitere Mietflachen fur die steigende Nachfrage an Biro- und Gewerbeflachen im Land Berlin
zur Verfligung zu stellen. Dariber hinaus wird die Ertiichtigung der Versammlungsstaite in den
Hangars, die im Oktober 2015 aufgrund der Flichtlingsunterbringung gestoppt werden musste, wieder
aufgenommen. Eine Nutzung dieser Flachen fir Veranstaltungen ist derzeit nur mit aufwendigen und
daher kostenintensiven KompensationsmaRnahmen méglich. Die Gesellschaft hat aus diesem Grund
im IV. Quartal 2017 eine Anmeldung investiver Mafnahmen fir eine Finanzierung aus dem SIWANA
(Sondervermdgen Infrastruktur der wachsende Stadt und Einrichtung eines Nachhaltigkeitsfonds) fir
die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen vorbereitet.

Die Anmeldung Uber einen Gesamtmittelbedarf von T€ 131.900 wurde mit Datum vom 21. November
2017 der Senatsverwaltung fiir Finanzen eingereicht. Die Anmeldung umfasste folgende Maknahmen:

« Sanierung und Ausbau von Mietflachen (z. B. Bauteile H2 rund und A1)
¢ Hangardach- und Betondeckensanierung
* Instandsetzung und Sanierung der Hangars mit Nebenflachen und Haupthalle

Mit Beschluss des Hauptausschusses vom 14. Marz 2018 wurde der angemeldete Gesamtmittelbe-
darf bewilligt.

Die Projekte haben Realisierungszeitraume von 2018 bis 2023.

3.3 Bestandsgefiahrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens gefdhrden kénnen, sind derzeit nicht erkenn-
bar.

Die Gesellschaft verfugt zum 31. Dezember 2017 iber ein Eigenkapital von T€ 853 und finanziert sich
somit zu 74 % aus eigenen Mittein.

Anlage . H
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Von einer Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit Uber die Restlaufzeit des Managementvertrages
hinaus (31. Dezember 2020) ist auch aufgrund der gewahrten Projektfinanzierung (SIWANA)
auszugehen,

3.4 Prognosebericht

Die Prognose fir das Jahr 2018 weist unter der Annahme der Fortfishrung der Unternehmenstatigkeit
einen Jahresiiberschuss in Hohe von T€9 aus. Die Prognosen bis 2023 gehen von positiven
Ergebnissen aus.

Flr die Jahre 2017 bis 2019 ist die Anschaffung und Implementierung einer umfassenden I7-
Infrastruktur zur Unterstitzung bei der komplexen Entwicklungs- und Bewirtschaftungsaufgabe
geplant. Mit der Einflhrung eines CAFM-Systems wurde im Jahr 2017 begonnen; der Produktivstart
ist im 2. Halbjahr 2018 vorgesehen. Zum Zeitpunkt der Berichtersteliung waren die Vertragsverhand-
lungen fir eine immobilienwirtschaftlicheSoftware weitestgehend abgeschiossen. Bei der Anschaffung
der Software wurde auf Rahmenvertrége des Landes Berlin zuriickgegriffen und auf Kooperationen
mit anderen landeseigenen Gesellschaften gesetzt.

Berlin, 31. Méarz 2018

I liinhsinin

Jutta Heim-Wenzler
Geschéftsfihrerin

Anlage H



Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017

Anhang

I.  Allgemeine Angaben

Die Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat ihren Sitz in Berlin. Die Geselischaft wird in
Berlin, beim Amtsgericht Charlottenburg, Berlin, unter HRB 130684 B gefiihrt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 ist nach den Vorschriften des HGB und des GmbHG aufgestellt
worden.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kdnnen, sind insgesamt im Anhang aufgefihrt.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgeselischaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Entsprechend den
Regelungen des Gesellschaftsvertrags ist der Jahresabschluss nach den Regelungen flr groRe
Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Il.  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses sind die nachfoigend erlauterten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden maRgebend.

Aktiva
Anlagevermdbgen

Die immateriellen Vermégensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden linear tiber die
erwartete Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen werden linear Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis finfzehn
Jahren vorgenommen.

Die  Abschreibungszeitraume basieren auf der jeweils voraussichtlichen  Nutzungsdauer.
Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens, die unterjahrig erworben wurden, werden zeitanteilig
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis € 410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben
und als Abgang dargestelit.

................................



Umlaufvermégen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Vermoégensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten bewertet. Wertberichtigungen sind nicht erfordertich.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.
Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Abschiussstichtag, die Aufwand fiir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Passiva
Riickstellungen

Die Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen mit den
Erflllungsbetragen, die nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig sind.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflilungsbetrag angesetzt.

lil.  Erldauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2017 wird im Anlagenspiege! dargestelit.
Umlaufvermdgen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in Héhe von T€ 798 (Vorjahr T€ 325)
um Forderungen gegen den Gesellschafter, das Land Berlin. Samtliche Forderungen und sonstigen
Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr,

Passiva
Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalrickstellungen (T€ 49; Vorjahr T€ 37) sowie
die Erstellung/Prifung des Jahresabschlusses und die Erstellung der Steuererkiarungen fur 2017 (T€ 24;
Vorjahr T€ 24).
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Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Besicherungen durch Pfandrechte
oder hnliche Rechte bestanden zum Bitanzstichtag nicht.

V.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose ergeben sich fast ausschlieRlich aus der Tragerverglitung vom Land Berlin.
Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrége in Hohe von T€ 9 (Vorjahr T€ 90). Diese
ergeben sich in Hohe von T€1 aus der Aufldsung von Rickstellungen und in Hohe von T€8 aus
Rickerstattungen von Betriebskosten fur das Vorjahr.

V. Sonstige Angaben
Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr

Das vom Abschlussprifer fur 2017 berechnete Gesamthonorar betragt T€ 15 und betrifft ausschlieRlich
Abschlussprifungsleistungen.

Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 36 Mitarbeiter (Vorjahr 31 Mitarbeiter, ohne Geschéfts-
fuhrer). Diese betreffen insgesamt die Verwaltung.

Mitglieder des Geschiftsfiihrungsorgans und des Aufsichtsrats

Geschaftsfiihrer war bis zum 31. Juli 2017 Herr Holger Lippmann, Diplom-Jurist. Seit dem 1. August 2017 ist
Frau Jutta Heim-Wenzler, Diplom-Ingenieurin der Architektur, Geschéftsfihrerin.

Der Geschéftsfuhrer hatte / die Geschaftsfiihrerin hat Alleinvertretungsbefugnis.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfilhrung wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Aufsichtsrat:

¢ Frau Katrin Lompscher, Senatorin, Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen, Vorsitzende
¢ Herr Klaus Feiler, Staatssekretér, Senatsverwaltung fir Finanzen, Stellvertretender Vorsitzender

e Herr Bjérn Bohning, Chef der Senatskanzlei, Senatskanzlei

* Herr Uwe Lissau, Prasident des Amtsgerichts Bremerhaven

» Frau Dr. Anette Fugmann-Heesing, Senatorin fiir Finanzen a. D.
(bis 16. M&rz 2017)

« HerrHenner Bunde, Staatssekretar, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
(seit 28. Februar 2017)

o Frau Adrienne Goehler, Publizistin und Kuratorin
{seit 23. Marz 2017)

e Herr Dr. Torsten Wohlert, Staatssekretar, Senatsverwaitung fur Kultur und Europa
(seit 3. April 2017)

Die Bezlge des Aufsichtsrats (Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigungen) beliefen sich im Geschaftsjahr
2017 auf T€ 4.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Die Geschéftsfiihrung hat sich in § 15 des Gesellschaftsvertrags dazu verpflichtet, jahrlich zu erkléren, dass
den Empfehiungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der jeweiligen Fassung entsprochen wird.
Die Erkiarung ist Bestandteil des Lageberichts. Sie wird dauerhaft éffentlich (entweder auf der Internetseite der
Gesellschaft und/oder im elektronischen Bundesanzeiger) zuganglich gemacht und als Teit des Corporate
Governance Berichts veréffentlicht.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Geschaftsfihrer schlagt der Geselischafterversammlung vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von
€40.401,32 sowie den Gewinnvortrag in Héhe von € 787.557,46 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs eingetreten und weder in der
Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Berlin, 31. Méarz 2018

i

utta Heim-Wenzler
Geschaftsflihrerin
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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Bertin

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1, Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Gewinn- und Veriustrechnung

2017 2016
€ € €
1. Umsatzeriose 3.059.856,03| 2.593.736,75
2. Sonstige betriebtiche Ertrdge 76.678,28 138.747,89
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.005.715,80 1.703.718,95
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 394.335,75 330.466,68
2.400.051,55 2.034.185,63
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 55.921,98 56.054,28
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 622.517,32 448.028,60
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 14,02
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.618,44 -53.334,35
8. Ergebnis nach Steuern 40.425,02] 140.895,80
9. Sonstige Steuern -23,70 0,00
10. Jahresiiberschuss 40.,401,32 140.895,80
ot D OB 002

i

pRITNEST

Anlage i

ERRLER 5185 S




