Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Berlin

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2016

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1.1 Aufgabenfelder

Zum Beginn des Geschéftsjahres lag der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit in der Schaffung der
Voraussetzungen fir die Unterbringung und Versorgung von Fluchtlingen in den ehemaligen
Flugzeughangars. Bereits im Oktober 2015 wurden die ersten Hangars zur Fiuchtlingsnotunterkunft
hergerichtet und Flachtlinge untergebracht. Die Fluchtlingsnotunterkunft wurde auf alle Hangar-
Flachen ausgeweitet. Die Gesellschaft war fur die Steuerung der baulichen und genehmigungsrechtli-
chen Voraussetzung sowie fur die Errichtung von weiteren sozialen Infrastruktureinrichtungen
zustandig. DarUber hinaus sollte ein Ankommens-Zentrum fir Flichtlinge im Auftrag des Bundes und
des Landes Berlin am ehemaligen Flughafen Tempelhof in 2016 errichtet werden.

Der Gesellschaftsvertrag der Tempelhof Projekt GmbH wurde am 17. M&rz 2016 auf die zusatzliche
Entwicklungs-Bewirtschaftungs- und Steuerungsaufgabe angepasst.

Der am 12. September 2014 neu geschlossenen Managementvertrag zwischen dem Land Berlin und
der Tempelhof Projekt GmbH sieht folgende grundlegende Zielvorgaben fir die Entwicklungs- und
Bewirtschaftungsaufgabe des Flughafengebaudes, nebst Freifiichen, die auBerhalb des Geltungsbe-
reiches des THF-Gesetzes liegen vor:

1. Konversion des Gebdudes mit seinem Grundstiick von einem ehemaligen Flughafen zu einer
neuen, zeltgemé&Ren Nutzung unter Beriicksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspoli-
tischen Ziele des Landes Berlin.

2. Entwickeln und Umsetzen von Konzeptionen, die der Einzigartigkeit des Objektes, seiner
besonderen Stellung in der deutschen Hauptstadt sowie dem Standort und seiner Umgebung
angemessen sind.

3. Das Gebé&ude soll mit seinen Nutzungen wirtschaftlich autark werden und zur Wirtschaftsentwick-
lung von Berlin Beitrage leisten.

4. Als Baudenkmal und -ensemble sowie als Wahrzeichen der Ingenieurbaukunst ist das Geb&ude
ein wichtiges baukulturelles Erbe. Diesem Umstand muss durch behutsame Weiterentwicklung
und dem Denkmal gerecht werdende Eingriffe Rechnung getragen werden.

5. Die 6ffentliche Wahrnehmung und der Zugang der Offentlichkeit sollen verbessert werden.

6. Im Gebaude soll die respektvolle Erinnerung an die Geschichte sichtbar werden.

7. Bei der Sanierung und Erneuerung der Technischen Geb&udeausristung sind die Energie- und
Klimaziele von Berlin mit umwelt- und ressourcenschonenden Manahmen zu beachten.

8. Das Gebé&ude soll fir seine neue Bestimmung nach den Prinzipien grotmaglicher Wirtschaftlich-
keit entwickelt und bewirtschaftet werden.

9. Vernetzung des Gebdudequartiers mit seinem Umfeld der anliegenden Bezirke, im Hinblick auf
die Stadtstruktur sowie das kulturelle, wirtschaftliche und soziale Umfeld.
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Alle Malnahmen werden von der Gesellschaft im Namen und fir Rechnung des Landes Berlin
umgesetzt. Die Tempelhof Projekt GmbH ist hier in der Funktion einer Geschéftsbesorgerin tatig.

1.2 Aufgabenerfiillung

Verwaltung und Entwicklung des Gebéudes

a ) Fluchtlingsunterbringung

Die Schaffung der Voraussetzungen fur die Unterbringung von Fliichtlingen erforderte personell sehr
viele Kapazitdten. Neben der Steuerungsaufgabe fur die Errichtung und Schaffung der Voraussetzun-
gen der Fluchtlingsunterbringung waren auch die Beschaffungs- und Vergabeprozesse verantwortlich
durchzufthren. Der Abstimmungsprozesse mit dem Landesamt fir Gesundheit und Soziales
(LaGeSo), ab 1. August 2016 mit dem Landesamt fur Fluchtlingsangelegenheiten (LAF) waren
aufwendig und zeitintensiv. Insgesamt erstreckt sich die Fluchtlingsunterkunft inkl. der Flachen fur den
Betreiber auf ca. 45.000 m2

Die Zaht der untergebrachten Flichtlinge ist bereits im Berichtszeitraum stark zurlickgegangen.
Waren Anfang des Jahres noch ca. 2.000 Fluchtlinge in den Fléchen untergebracht, lag die Beiegung
Ende des Jahres bei ca. 600 Personen.

Far die Errichtung und Planung eines vom Bund und vom Land Berlin finanzierten Ankommens-
Zentrum am Standort, hat die Gesellschaft in Abstimmung mit Bund und Land das Vergabeverfahren
fur den Planer und die Planungen bis zur Leistungsphase 3 gesteuert. Danach wurde das Vorhaben
aufgeben. Grund hierfur waren die Erfordernisse fur den Schallschutz, als Folge der arbeitsschutz-
rechtlichen Anforderungen fur die Blroarbeitsplatze.

Im Hangar 5 wurde stattdessen ein zentraler Anlaufpunkt fur Fltichtlinge eingerichtet. Hier werden mit
einem kieinen Team des LAF in Zusammenarbeit mit dem Betreiber der Flichtlingsunterkunft die
Fluchtlinge und Asylbegehrenden koordiniert und begleitet.

Infrastrukturprojekte auf den Freiflachen waren ebenfalls zu steuern.
b) Offnungsprojekte

Ein erstes Highlight, um den einstigen Zentralflughafen neu erlebbar zu machen, ist das Projekt
,Offnung des Flughafengeb&udes Tempelhof — Tower THF*. Mit diesem Vorhaben soll das westliche

Kopfgebdude des Flughafens am Tempelhofer Damm fiir Besucher gedffnet und barrierefrei zugéang-
lichwerden.

Im Kopfgebdude West befinden sich faszinierende Bereiche wie das markante, grofRrdumige
Treppenhaus, das im Zuge des Projektes begehbar wird. GroRe Teile der obersten Geb&udeebene
sind als Ausstellungsraum vorgesehen. Im Mittelpunkt aber steht das Dach mit dem verglasten
ehemaligen Flughafen-Tower. Hier bietet sich der spektakuldre 360°-Blick Gber Berlin und die Weite
des Tempelhofer Feldes. Ziel des Offnungs-Projektes Tower THF ist es, die stidtebauliche Einbin-
dung des Gebaudes in die Stadt sowie die pragende Wirkung auf das Tempelhofer Feld erfahrbar zu
machen. Der Umbau des Bauteils erfolgt auf der Grundlage des Denkmalpflegeplans und hat
Modellcharakter fur den Umgang mit Baukultur und Denkmalpflege. Zur Realisierung wurde ein
Wettbewerb im Kontext des denkmalgeschiitzten Gebaudes durchgefthrt. Das Vorhaben wurde im
Rahmen des Bundesprogramms ,Nationale Projekte des Stadtebaus als Premium-Projekt ausge-
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zeichnet und wird vom Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit von
2016 bis 2018 mit 4 Millionen Euro geférdert. Das Land Berlin férdert das Vorhaben mit 2 Millionen
Euro und stellt die erforderlichen Projektmittel zur Verfiigung. Im Berichtsjahr wurde im Rahmen eines
Architekturwettbewerbes ein Planerteam gefunden und vertraglich gebunden. Die Leistungsphase 2
nach der HOAI konnte abgeschlossen werden.

Fur das Zukunftsprojekt Dachgalerie wurden aus dem Programm zur ,Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) Foérdermittel in Aussicht gestellt. Ein
aktualisierter Foérderantrag inkl. Bedarfsprogramm wurde im November 2016 eingereicht. Mit dem
Projekt soll auf den Hangar-Dé&chern eine 1,2 km lange Ausstellungsflache im rickwértigen Bereich
des Laubenganges entstehen. Auf dieser Flache soll die bewegte Vergangenheit des Flughafens
Tempelhof, seine Gegenwart und zukiinftige Planungen erlebbar gemacht werden.

Fir das Gelénde des Flughafengebdudes Tempelhof gab es kein einheitliches Leitsystem. Es
existierten lediglich unterschiedlichste Schildertypen verschiedener zeitlicher Perioden am Gebé&ude.
Mit der Offnung des ehemaligen Flugfeldes firr die Bevélkerung wurde hier ein temporares Leitsystem
entwickelt. Diese unterschiedlichen Systeme erlaubte keine einheitliche Orientierung. Aus diesem
Grund wurde ein Ubergreifendes Wegeleitsytem mit klaren Gestaltungsrichtlinien fir das Gelénde
des Flughafengeb&udes entwickelt. Die vorhandenen historischen Wegeleitsysteme wurden in das
Gesamtkonzept integriert, um die Belange des Denkmalschutzes zu beriicksichtigen. Diese MaRnah-
me wurde mit Mitteln aus dem Programm zur ,Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regiona-
len Wirtschaftsstruktur* (GRW) geférdert. Die Mafnahme wurde im Berichtsjahr weitestgehend
umgesetzt.

¢) Grundlagenermittlung

Als Bestandteil der notwendigen Grundlagenermittiungen fir das Geb&dude muss die Statik neu
berechnet werden. Eine geprifte Statik fur das Gebaude liegt nicht vor. Dienstleister fur die Trag-
werksplanung, fur Bauteil- und Baugrunduntersuchungen wurden 2016 ausgeschrieben und vertrag-
lich gebunden. Der Mainahmenbeginn war ebenfalls im Berichtsjahr. Die Arbeiten werden voraus-
sichtlich erst im Jahr 2018 abgeschlossen sein.

d) Instandsetzung/Sanierung

Notwendige Schadstoffsanierungen wurden im Rohrkanal und im Bauteil C durchgefiihrt. Dartiber
hinaus wurden diverse MaRnahmen der Grundinstandsetzung an Dach und Fach durchgefiihrt. Die
Sanierung des Hangardachs 1 und MaRnahmen zum Ausbau der Versammlungsstatte konnten nicht
wie geplant umgesetzt werden. Aufgrund der Unterbringung von Fluchtlingen in diesen Flachen,
mussten die Projekte gestoppt werden. e) Vermietung

Aufgrund der Unterbringung von Fliichtlingen in den Flachen, die bis Oktober 2015 fir die kurzfristen
Flachenvermietung fur Messen und Veranstaltungen zu Verfugung standen, konnten Einnahmen aus
diesem Bereich nicht mehr generiert werden.

Konflikte mit Dauermietern in den Fl&chen, die an die Fliichtlingsunterkunft angrenzen, mussten gelést
werden.

Schadenersatzforderungen aus der Aufhebung von mehrjahrigen Nutzungsvertrdgen fur Veranstal-
tungen und Messen, aufgrund der Flichtlingsunterbringung mussten bearbeitet werden.
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f) Konkretisierung des Profilbildungsprozesses

Die Ergebnisse des Profilbildungsprozesses aus 2015 wurden aufbereitet und um weiterfihrende
Betrachtungen -etwa hinsichtlich Markenentwicklung, Benchmarking und bauliche Szenari-
en/Visionen —sowie um eine entsprechende Projekt- und Prozessstruktur erganzt. Die Unterlagen
wurden Vertretern der Senatskanzlei, der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt, der
Senatsverwaltung fur Wintschaft, Technologie und Forschung sowie dem Aufsichtsrat der Tempelhof
Projekt GmbH vorgestellt und von diesen bestétigt. Ende Juni 2016 folgte der Beschluss des Berliner
Senats, den eingeleiteten Prozess fortzusetzen und den Standort als neues Stadtquartier fir Kunst,
Kultur und Kreativwirtschaft unter dem Titel "Berlin Creative District" zu qualifizieren. Nach Abstim-
mung zum weiteren Vorgehen mit der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt wurde eine
Ausschreibung aufgesetzt, um mit Unterstitzung eines externen Dienstleisters die Ausschreibung fir
die Erstellung eines Integrierten Nutzungskonzeptes mit notwendigen Grundlagenermittiungen
vorzubereiten, die genauen Inhalte zu definieren und ein umfassendes Leistungsverzeichnis zu
erstellen. Das Buro, das hierfir gebunden werden konnte, nahm im 4. Quartal 2016 seine Arbeit auf.

1.3 Vergiitung des Auftraggebers

Zur Deckung ihres Unternehmensaufwandes erhélt die Gesellschaft vom Auftraggeber eine Vergitung
auf der Grundlage von festgelegten Pauschalen. Die Betrage setzen sich aus den festgelegten
Personalkosten-Pauschalsétzen sowie einem Sachkostenzuschlag zusammen. Die Pauschalsatze
sind in Gruppen auf folgende Mitarbeiterstruktur ausgerichtet:

o  Geschéaftsfihrer
o Leitende Mitarbeiter, Bereichsleiter
¢  Projektmitarbeiter, Projektmanager
«  Buromitarbeiter

Darlber hinaus werden der Gesellschaft, in Abstimmung mit dem Auftraggeber, fur projektbezogene
Dienstleistungen die Gehdlter erstattet.

Die Vergutung ist so bemessen, dass die Gesellschaft neben der Deckung des Unternehmensauf-
wandes eine angemessene Risikovorsorge schaffen kann.

In Zusammenarbeit mit dem Auftragnehmer soll der Auftraggeber jéhrliche Zielstellungen fur die
jeweiligen organisatorischen Bereiche des Auftragnehmers definieren. Fur die Beurteilung der
Leistung sollen nachvollziehbare Kriterien festgelegt werden. Auf dieser Grundlage ist eine erfolgsab-
héngige Vergltung vereinbart worden, die bei einer Erflllung von mehr als 100 % eine Bonuszahlung
fur die Gesellschaft von bis zu 6 % der jahrlichen Vergltung vorsieht. Der Vertrag enthalt dartiber
hinaus einen Malus bei Nichterfiillung der definierten Ziele.

Als Gesellschaft des Landes Berlin werden fur die Tempelhof Projekt GmbH kurz- und- langfristige
fachpolitische Zielmarken definiert. Fir das Jahr 2015 wurde der Gesellschaft mit Schreiben der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen vom 3. Januar 2017 die Erfillung der Zielvorga-
ben in Héhe von 102 % bestétigt. Eine Bewertung der Zielerfillung des Auftraggebers fur das Jahr
2016 lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

Anlage |l
Seite 4



14 Organisationstruktur

Neben der Geschaftsfihrung mit den Stabsfunktionen Recht + Vertragswesen, Kommunikation,
Offentlichkeitsarbeit sowie der Buroleitung gliederte sich die Struktur der Gesellschaft in folgende
Bereiche:

»  Gebaudemanagement
e  FlOchtlingsnutzung / Eventmanagement
e Finanzen + Controlling

Die Bereiche sind personell neben der Bereichsleitung mit Projektmanagern und Buromitarbeitern
besetzt.

In Abstimmung mit der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen wurde die RESULT Real
Estate Management Consultants GmbH am 26. Mai 2016 damit beauftragt, ein geeignetes Organisa-
tionsmodell zu entwickeln und die dafir notwendige Personalausstattung zu ermitteln. Grundlage
hierfur war auch der vom Beratungsunternehmen im 3. Quartal 2015 aufgestellte Evaluationsbericht.
Der Anlass lag insbesondere in der gednderten Auftragssituation der Gesellschaft mit der Unterbrin-
gung von Fluchtlingen am Standort und der vorlibergehenden Einstellung des Eventbereichs. Die
Personalbemessungen, die zum uberwiegenden Teil nach anerkannten Verfahren (AMEV, AHO,
HOAI) durchgefilhrt wurden, sind inzwischen abgeschlossen und sollen kurzfristig mit der Senatsver-
waltung fur Stadtentwicklung diskutiert werden.

Ein neues Organisationsmodell wurde im Berichtszeitraum entwickelt und teilweise bereits eingefihrt.
Dieses Organisationsmodell sieht folgende Bereiche vor:

Projekt- und Standortentwicklung
¢ Baumanagement

+ Facility-Management

¢ Recht, Vertragswesen, Vergaben
¢  Finanzen, Controlling

Neben der Geschéftsfuhrung sind im Stabsbereich die Funktionen Standortstrategie und Unterneh-
menskommunikation, Internationale Akquise, Eventmanagement und Buroleitung angesiedelt.
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2. Lage der Gesellschaft

2.1 Vermdgenslage

31.12.2016 31.12.2015

T€ % T€ %
Anlagevermdgen 98 10,2 132 15,3
Umlaufvermdégen und sonstige Aktiva 861 89,8 733 84,7
Gesamtvermdgen 959  100,0 865 100,0
Eigenkapital 813 84,8 672 77,7
Kurzfristiges Fremdkapital 146 15,2 193 22,3
Gesamtkapital 959 100,0 865 100,0

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Jahrestberschuss (T€ 141) von T€ 672 auf T€ 813
erhoht.

2.2 Ertragslage
2016 2015
T€ % T€ %

Umsatzerlése 2.594 98,1 2.190 98,5
Ubrige betriebliche Ertrage 49 1,9 34 1,5
Gesamtleistung 2643 100,0 2224 1000
Betriebliche Aufwendungen 2.539 96,1 2.291 103,0
Betriebsergebnis 104 3,9 -67 -3,0
Neutrales Ergebnis 90 18

Steuern vom Einkommen und Ertrag -53 7
Jahresfehlbetrag /-Uberschuss 141 -42

Die Gesellschaft erzielt Umsatzerlése aus der mit dem Land Berlin festgelegten Tragervergiitung. Die
Umsatzerhdhung ist im Wesentlichen auf den Aufbau der Personalkapazitdten zurtickzufihren. Die
Zahl der durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfuhrer) hat sich von 27 in 2015 auf
31 in 2016 erhoht. Darin enthalten sind sieben Mitarbeiter, fur die die Gesellschaft Gber projektbezo-
gene Dienstleistungen nur eine Erstattung der Personalkosten erhéit.

Die betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Personalkosten von T€ 2.034 (Vorjahr
T€ 1.681), Rechts- und Beratungskosten von T€ 94 (Vorjahr T€ 134), Kosten der EDV von T€ 76
(Vorjahr T€ 106), Raumkosten von T€ 71 (Vorjahr T€ 88), sonstige Fremdleistungen von T€ 67
(Vorjahr T€ 73), Abschreibungen von T€ 56 (Vorjahr T€ 75), Burobedarf, Porto, Telefonkosten von
T€ 35 (Vorjahr T€ 36), Personalberatungskosten von T€ 16 (Vorjahr T€ 21), Fortbildungskosten von
T€ 12 (Vorjahr T€ 10) sowie Werbe-, Reprasentations- und Bewirtungskosten von T€ 9 (Vorjahr
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T€ 24). Der Anstieg des Personalaufwands ergibt sich im Wesentlichen aus der gestiegenen
Mitarbeiterzahl.

Im neutralen Ergebnis werden periodenfremde Ertrage in Héhe von T€ 57 aus der Auflésung von
Ruckstellungen und in Héhe von T€ 33 aus den Erstattungen von Betriebskosten fir die Blrordume
gezeigt.

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belduft sich auf T€ 53 (im Vorjahr Ertrag
TET).

Nachdem im Vorjahr ein negatives Ergebnis von T€ 42 erzielt wurde, konnte im Wirtschaftsjahr 2016
ein JahreslUberschuss von T€ 141 erwirtschaftet werden. Im Vorjahr war das Ergebnis durch hohe
Kosten im Bereich IT sowie Rechts- und sonstige Beratung belastet. Darilber hinaus musste im
Vorjahr vorsorglich eine Ruckstellung fur ungewisse Rickzahlungsverpflichtungen gebildet werden.

Nach Abstimmung mit dem Auftraggeber konnte diese Riickstellung im Berichtsjahr wieder aufgeldst
werden.

23 Finanzlage

Die Bankkonten wiesen zum Bilanzstichtag ein Guthaben von T€ 369 (Vorjahr T€ 405) aus.

Kreditlinien waren nicht eingeraumt.

3. Chancen- Risiken- und Prognosebericht
31 Chancen und Risiken der Entwicklungsaufgabe

Die Gesellschaft ist ausschlieBlich in einem Projekt des Landes Berlin tatig. Sowohl ihre Aufgabe als
auch die Honorierung ist im Managementvertrag vom 17./21. Dezember 2010, in der Fassung vom
12. September 2014 geregelt. Chancen und Risiken leiten sich daraus ab. Die Gesellschaft nimmt
nicht am Marktgeschehen teil.

Die ékonomische Chance der Gesellschaft ist mit der erfolgsabhéangigen Vergitung im Management-
vertrag (§ 7 Ziff. 12 bis 31. Dezember 2014, § 6 Ziff. 10 ab 1. Januar 2015) mit maximal 6 % Bonifizie-
rung fur den Fall der Ubererfillung von Zielen gedeckelt. Auch fur das Jahr 2015 hat die Gesellschaft
fur die Ubererfillung der vereinbarten Ziele einen Bonus von 2 % erhalten.

Ebenso ergibt sich aus der spiegelbildlichen Malus-Regelung des Vertrages das mégliche maximale
Risiko einer Reduzierung der Gesamtvergitung dann, wenn die definierten Ziele nur bis zu 50 %
erflllt werden soliten. Diese Regelung greift differenziert fur die Zielvereinbarung der jeweiligen
Arbeitsbereiche der Gesellschaft. Nach dem Grad der bisherigen Kooperation mit dem Auftraggeber
und seiner Zufriedenheit ist mit dem Risiko, dass ein Vergtitungsriickbehalt vorgenommen wird, nicht
zu rechnen. Die Gesellschaft geht nicht davon aus, dass im Berichtsjahr die Malus-Regelung
Anwendung finden wird.

Der am 12. September 2014 Uberarbeitete und aktualisierte Managementvertrag hat unverandert eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020 und kann veréndert und gekiindigt werden. Gemag § 9 Ziff. 6
kénnen einvernehmliche Anpassungen an mdégliche andere Leistungsbilder (Vertragsinhalte)
eingefordert werden. In einem solchen Fall ist zu erwarten, dass die dann vereinbarte Mehr- oder
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Mindervergitung an den tatséchlichen Mehr- oder Minderaufwand in der Gesellschaft angepasst wird.
Ein wichtiger Grund fur die Kundigung des Vertrages ist nach § 9 Ziff. 2 vereinbart. Eine Verlangerung
des Managementvertrages tiber das Jahr 2020 hinaus ist in Vorbereitung.

3.2 Entwicklungs- und Bewirtschaftungsaufgabe

Grundlegendes Ziel fur die Entwicklungsaufgabe seit 1. Januar 2015 ist die Konversion des Geb&udes
mit seinem Grundstuck von einem ehemaligen Flughafen zu einer neuen, zeitgeméaRen Nutzung unter
Berucksichtigung der stadtentwicklungs- und wirtschaftspolitischen Ziele des Landes Berlin.

Seit dem IV. Quartal 2015 haben sich die Aufgaben der Gesellschaft verdndert. In den ehemaligen
Flugzeug-Hangars, die bisher fur Veranstaltungen und Messen vermarktet wurden, mussten kurzfristig
Fluchtlinge untergebracht werden. Voraussichtlich bis 2019 soll der Flughafen Tempelhof auch als
Fluchtlingsnotunterkunft genutzt werden. Die Gesellschaft war aufgefordert die baulichen Vorausset-
zungen fur die Unterbringung und die Versorgung von Flichtlingen und Asylsuchenden im Flughafen-
gebaude und auf hierfUr vorgesehenen Freiflaichen zu schaffen. Eine Anpassung des Gesellschafts-
vertrages auf die neue Bewirtschaftungsaufgabe wurde mit Datum vom 17. Marz 2016 notariell
beurkundet.

Kooperationen mit landeseigenen Gesellschaften im Bereich Baumanagement und Energieinfrastruk-
tur wurden eingegangen.

3.3 Bestandsgefihrdende Risiken

Risiken, die kurzfristig den Bestand des Unternehmens geféhrden kénnen, sind derzeit nicht erkenn-
bar.

Die Gesellschaft verfugt zum 31. Dezember 2016 Uber ein Eigenkapital von 813 T€ und finanziert sich
somit zu 85 % aus eigenen Mitteln.

3.4 Prognosebericht

Die Prognose fir das Jahr 2017 weist unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
einen Jahrestiberschuss in Héhe von T€ 25 aus. Die Prognosen bis 2022 gehen von positiven
Ergebnissen aus.

Neben der Realisierung der Offnungsprojekte Tower THF und Geschichtsgalerie, miissen im Bereich
Bewirtschaftung wichtige Malnahmen des Gebaudebetriebs (z. B. Erneuerung der Medieninfrastruk-
tur, Energiekonzept, Brandschutz, Blitzschutz) umgesetzt werden und die fir das Geb&aude notwendi-

gen Grundlagenermittiungen (z. B. Schadstoffgutachten, Standsicherheitsnachweise) vervollstandigt
werden.

Der im Jahr 2015 begonnene Profil- und Markenbildungsprozess wird 2017 mit der Ausschreibung
eines bauteilbezogenen Nutzungskonzeptes weitergefilhrt. Dieses Nutzungskonzept soll den
Flachenbestand gesamthaft analysieren und bauteilbezogene Machbarkeiten prifen, so dass
mogliche Nutzungen aufgezeigt werden kénnen. Begleitend hierzu ist ein partizipativer Prozess zu
entwickeln und durchzufuhren, der die Offentlichkeit in den Entwicklungsprozess einbezieht.
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For die Jahre 2017 und 2018 ist die Anschaffung einer umfassenden IT-Infrastruktur zur Unterstiit-
zung bei der komplexen Entwicklungs- und Bewirtschaftungsaufgabe geplant. Eingefuihrt werden
sollen zunéchst ein CAFM-System sowie eine Finanzbuchhaltungssoftware. Dabei soll auf bereits
bestehende Rahmenvertrdge des Landes Berlin zuriickgegriffen werden.

Berlin, 31. Mérz 2017

Hol ’r %Fm\

Geschéttsflhrer
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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016
bis zum 31. Dezember 2016

Anhang

. Allgemeine Angaben

Die Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrénkter Haftung hat ihren Sitz in Berlin. Die Gesellschaft wird in
Berlin, beim Amtsgericht Charlottenburg, Beriin, unter HRB 130684 B geflhrt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 ist nach den Vorschriften des HGB in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) und des GmbHG aufgestellt worden.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden
kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefihrt.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Entsprechend den
Regelungen des Gesellschaftsvertrags ist der Jahresabschluss nach den Regelungen fur grofle
Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlse sind aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung
des BilRUG eingeschrénkt vergleichbar. Bei Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG
hatten sich fir das Vorjahr Umsatzerl¢se in Héhe € 2.190.022,99 ergeben.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses sind die nachfolgend erlauterten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden mafigebend.

Aktiva

Anlagevermdgen

Die immateriellen Verm&égensgegensténde sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden linear {iber die
erwartete Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich planm&Riger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen werden linear Uber die erwartete Nutzungsdauer von drei bis fiinfzehn
Jahren vorgenommen.

Die  Abschreibungszeitrdume basieren auf der jeweils voraussichtlichen  Nutzungsdauer.
Vermégensgegenstdnde des Anlagevermdgens, die unterjdhrig erworben wurden, werden zeitanteilig
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsglter bis € 410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben
und als Abgang dargestelit.
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Umlaufvermégen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden zu
Anschaffungskosten bewertet. Wertberichtigungen sind nicht erforderlich.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.
Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Passiva
Riickstellungen

Die Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen mit den
Erfullungsbetragen, die nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig sind.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfllungsbetrag angesetzt.

lll. Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2016 wird im Anlagenspiegel dargestellt.
Umlaufvermégen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in Héhe von T€ 325 (Vorjahr T€ 201)
um Forderungen gegen den Gesellschafter, das Land Berlin. Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegensténde haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Passiva
Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Personalriickstellungen (T€ 37; Vorjahr T€ 34), die
Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der Steuererklarungen fur 2016 (T€ 24,
Vorjahr T€ 24). Im Vorjahr enthielten die Rickstellungen auch ungewisse Riickzahlungsverpflichtungen
(T€ 57).
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Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Besicherungen durch Pfandrechte
oder &hnliche Rechte bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl6se

Die Umsatzeri¢se wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des BilRUG
erfasst. Sie ergeben sich fast ausschlieflich aus der Tragervergitung vom Land Berlin.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrége in Hohe von T€ 90 (Vorjahr T€ 18).
Diese ergeben sich in Héhe von T€ 57 aus der Auflésung von Ruckstellungen und in Héhe von T€ 33 aus
Ruckerstattungen von Betriebskosten fur das Vorjahr.

V. Sonstige Angaben
Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr

Das vom Abschlussprifer fur 2016 berechnete Gesamthonorar betragt T€ 20. Es betrifft in Hohe von T€ 15
Abschlussprifungsleistungen und in Héhe von T€ 5 sonstige Leistungen.

Arbeitnehmer

Die Geselischaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 31 Mitarbeiter (Vorjahr 27 Mitarbeiter, ohne Geschafts-
fuhrer). Diese betreffen insgesamt die Verwaltung.

Mitglieder des Geschiftsfiihrungsorgans und des Aufsichtsrats
Geschaftsfuhrer ist Herr Holger Lippmann, Diplom-Jurist, Berlin.
Herr Lippmann hat Alleinvertretungsbefugnis.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfihrung wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Die
Veroffentlichung der Vergltung der Geschéaftsfuhrung erfolgt im Beziigebericht des Gesellschafters im
Rahmen der jahrlichen Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Aufsichtsrat:
e Herr Andreas Geisel, Senator, Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt, Vorsitzender
(bis 7. Dezember 2016)

o Frau Katrin Lompscher, Senatorin, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen, Vorsitzende
(ab 8. Dezember 2016)

o Herr Klaus Feiler, Staatssekretar, Senatsverwaltung fur Finanzen, Stellvertretender Vorsitzender
e Herr Bjoérn Béhning, Chef der Senatskanzlei, Senatskanzlei

e Frau Cornelia Yzer, Senatorin, Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Technologie und Forschung
(bis 8. Dezember 2016)

e Herr Uwe Lissau, Prasident des Amtsgerichts Bremerhaven
e Frau Dr. Anette Fugmann-Heesing, Senatorin fur Finanzen a. D.

Die Bezluige des Aufsichtsrats (Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigungen) beliefen sich im Geschéftsjahr
2016 auf T€ 4.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Die Geschéftsfuhrung hat sich in § 15 des Gesellschaftsvertrags dazu verpflichtet, jéhrlich zu erkldren, dass
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der jeweiligen Fassung entsprochen wird.
Die Erklarung ist Bestandteil des Lageberichts. Sie wird dauerhaft 6ffentlich (entweder auf der Internetseite der
Gesellschaft und/oder im elektronischen Bundesanzeiger) zugénglich gemacht und als Teil des Corporate
Governance Berichts veréffentlicht.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Geschéftsfuhrer schlagt der Gesellschafterversammiung vor, den Jahrestiberschuss in Hoéhe von
€ 140.895,80 sowie den Gewinnvortrag in Hohe von € 646.661,66 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten und weder in der
Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

Berlin, 31. Marz 2017

H hp}n'ann

Geschgftsfuhrer
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Tempelhof Projekt Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

1.703.718,95

330.466,68

2.034.185,63

2016 2016 2015
EUR EUR EUR
2.593.736,75| 2.189.880,13
138.747,89 52.272,96

1.415.081,85

265.692,64

1.680.774,49

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 56.054,28 75.012,55

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 448.028,60 535.721,36
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14,02 141,05
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -53.334,35 7.479,20
8. Ergebnis nach Steuern 140.895,80 -41,735,06
9. Sonstige Steuern 0,00 -120,00
10. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 140.895,80 -41.855,06

_?Wf«)ﬂ ) B4 03.2047
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